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 139    برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي

 صنايعگروه مهندسي  -آباددانشگاه آزاد اسلامي واحدخرم -سپيده فريدوني

  مقدمه 1-8

آتـي   1هـاي بـراي دوره تقاضا ها پردازيم كه در آنهايي از موجودي ميدر اين فصل به توضيح مدل  

هاي مختلف، ميزان تقاضـا  يعني در هر دوره با دوره(كند ميريزي تغيير مشخص و قطعي اما در طول برنامه

   .شودگفته ميهاي قطعي و پويا مدل هايي،به چنين مدل، )تغيير كند

بـه طـور   . يدبراي مثال، يك كارخانه توليد كننده وسايل خانگي نظير بخاري و كولر را درنظر بگير

پردازد هاي اول بهار به توليد لوازم مورد استفاده تابستان نظير انواع كولر مياي در ماهچنين كارخانهل معمو

در ايـن كارخانـه تقاضـا در    . را داردهاي اول پاييز بيشترين مقدار توليد مربوط به لوازم انواع بخاري و در ماه

هاي مورد بحث در اين فصل، به دسـتيابي  مدل. ولي قطعي استمتفاوت براي كولر و بخاري فصول مختلف 

   .پردازندهاي مناسب و اقتصادي براي سفارشات و نگهداري كالا و قطعات در اين شرايط ميسياست

  

  هاي پويافرضيات مدل 2-8

  :است با اين تفاوت كه EOQمانند مدل  هامدلاين فرضيات 

  

 .تقاضا قطعي و پويا است .1

 .جايز نيست كمبود موجودي .2

حالـت تركيبـي   (كنـيم  در هر دوره مقداري سفارش داريم و يا از موجودي دوره قبل اسـتفاده مـي   .3

به عبارت ديگر، اگر در انتهاي يك دوره موجـودي داشـته باشـيم در دوره بعـد از آن     ). وجود ندارد

يعنـي  . د باشدمقدار موجودي پايان دوره بايد جوابگوي نياز حداقل يك دوره بع. دهيمسفارش نمي

اينكه مقدار سفارش در ابتداي هر دوره يا صفر است يا معادل تقاضـاي يـك يـا چنـد دوره آينـده      

 . است

را ) هـا تعـداد صـحيح از دوره  (دهيم كه مقدار تقاضـاي يـك يـا چنـد دوره     به مقداري سفارش مي .4

دوره اول تـامين گـردد،   به عبارت ديگر اگر قرار باشد كه مثلاً تقاضاي دوره چهارم از . پوشش دهد

 .تقاضاي دوره دوم و سوم نيز بايد از دوره اول تامين گردد

گردد كه از يك يك دوره به دوره ديگـر منتقـل   هزينه نگهداري صرفاً براي واحدهايي محاسبه مي .5

 .شوندمي

 . شودمقدار سفارش داده شده بصورت يكجا در اول دوره دريافت مي .6

 .است hو هزينه نگهداري هر واحد در دوره  Aدهي سفارشها هزينه هربار در اين مدل .7

  

اي است كه مشخص نمايد سفارشات در ابتداي كـدام  دستيابي به سياست بهينهها هدف اين مدل

دهـي و نگهـداري را در كـل افـق     هـاي سـفارش  و به چه مقدار به انبار برسند تا جمع هزينه 2هايك از دوره

  .  ريزي به حداقل برسدبرنامه

 

                                                
دوره . هاي ديگـر متفـاوت اسـت   ولي با تقاضا در دوره) قطعي بوده(فاصله زماني تعيين شده كه تقاضا در آن مشخص بوده  :دوره تعريف.  1

  . تواند روز، هفته، ماه، سال و يا هر بازه زماني ثابتي باشدمي
 .شودزمان قبل صادر مي Lكه نقاط مشخص شده محل دريافت سفارش است و سفارش قابل ذكر است .  2
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  هاي حل مدلروش 3-8

بـوده و  ) ابتكـاري (اكثـراً بصـورت هيوريسـتيك     هاي قطعي و پوياهاي موجود براي حل مدلروش

برخـي از   ،بنابراين برحسـب شـرايط مـدل   . دهندهاي بهينه يكساني براي تمامي توابع هدف ارائه نميجواب

تمـامي تركيبـات ممكـن و انتخـاب      ترين روش، نوشـتن ساده. ندشوميمنتجر هاي بهتري جواببه ها روش

دوره  3به عنوان مثال، فرض كنيد ميزان تقاضا براي . هاي آن كوچكتر باشدتركيبي است كه مجموع هزينه

  :آتي به شرح زير باشد

 3 2 1 دوره

 10 5 8 تقاضا

  

تركيبات بنابراين، . با توجه به فرضيات مدل، مقادير سفارش بايد يك يا چند دوره كامل را بپوشاند

  :خواهند بود كه عبارتند از 4ممكن براي سفارشات در اين مثال برابر با 

  دوره، 3براي هر  1واحد در ابتداي دوره  23سفارش  :1تركيب 

 3واحـد در ابتـداي دوره    10ش و سـفار  2هاي ا وبراي دوره 1واحد در ابتداي دوره  13سفارش  :2تركيب 

  ،3براي دوره 

بـراي   2واحـد در ابتـداي دوره    15و سـفارش   1بـراي دوره   1د در ابتـداي دوره  واح 8سفارش  :3تركيب 

  ،3و 2مصارف دوره 

  .3واحد در ابتداي دوره  10و  2واحد  در ابتداي دوره  5، 1واحد در ابتداي دوره  8سفارش  :4تركيب 

دهي بالا كاملاً سفارشهاي ها به ازاي تركيبمانده در دورهتوجه داشته باشيم كه مقدار موجودي باقي

  :تركيب بالا داريم 4در . هاي انبارداري را متفاوت خواهد كردمتفاوت بوده و هزينه

  

 : 1تركيب 

  ،در سال باشدواحد پولي  10واحد پولي و هزينه نگهداري  2دهي هزينه سفارش فرض كنيد

كل	هزينه	نگهداري	ساليانه = 10 × �15 + 10	 = 250	, 
دهيسفارش كل	هزينه	 = 2 × 1 = 2 

كل	هزينه	ساليانه = كل	هزينه	نگهداري	ساليانه + دهيسفارش كل	هزينه	 = 250 + 2 = 252 

 

  :2تركيب 

كل	هزينه	نگهداري	ساليانه = 10 × �5 + 0	 = 50	, 
دهيسفارش كل	هزينه	 = 2 × �2	 = 4 

كل	هزينه	ساليانه = كل	هزينه	نگهداري	ساليانه + دهيسفارش كل	هزينه	 = 50 + 4 = 54 

 

  :3تركيب 

كل	هزينه	نگهداري	ساليانه = 10 × �0 + 10	 = 100	, 
دهيسفارش كل	هزينه	 = 2 × �4	 = 4 

كل	هزينه	ساليانه = كل	هزينه	نگهداري	ساليانه + دهيسفارش كل	هزينه	 = 100 + 4 = 104 
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  :4تركيب 

كل	هزينه	نگهداري	ساليانه = 10 × �0 + 0	 = 0	, 
دهيسفارش كل	هزينه	 = 2 × �3	 = 6 

كل	هزينه	ساليانه = +كل	هزينه	نگهداري	ساليانه دهيسفارش كل	هزينه	 = 0 + 6 = 6 
  

براي اما . بالاترين هزينه دارد 1كمترين هزينه و تركيب  4شود تركيب ملاحظه مي همانطور كه

. شوندهاي ممكن به صورت نمايي اضافه مي، تعداد تركيبNاي، با بزرگتر شدن دوره Nريزي يك افق برنامه

بنابراين  .1تركيب خواهد بود ���2اي برابر دوره Nهاي ممكن براي يك افق در حقيقت تعداد تركيب

از اينرو لازم است تا . رسدنوشتن تمامي تركيبات ممكن و مقايسه هزينه كل روش مناسبي به نظر نمي

  :ها عبارتند ازروش. هاي بهتري با صرف زمان كمتر ارائه شوندروش

 (Lot for Lot)دسته به دسته  .1

 (FOS) مقدار سفارش ثابت .2

 (FOI) فاصله زماني ثابت دو سفارش متوالي .3

 LUC (Least Unit Cost)ل هزينه هر واحد، حداق .٤

 LTC (Lest Total Cost or Part Period Balancing)حداقل هزينه كل،  .٥

 Silver- Mealميل  - سيلور .٦

  W.W (Wagner- Whitin)تين، واگنر وي .٧

 F.W (Fordyce- Webster)وبستر،  - فورديس .٨

  

 (Lot for Lot)روش دسته به دسته  1-3-8

همانگونه كه در . شوددوره به ميزان مقدار مصرف در آن دوره سفارش داده ميدر اين روش در هر   

هايي است كه از يـك دوره بـه دوره   فقط براي موجودي هزينه نگهداريهاي پويا بيان گرديد، فرضيات مدل

شـود، بنـابراين در   ي مصرف هر دوره سفارش صادر ميچون به اندازه LFLشوند، در روش بعدي منتقل مي

در مقابل به علت افـزايش   .انتهاي هر دوره موجودي صفر و بنابراين هزينه نگهداري كالا نيز صفر خواهد بود

  .حداكثر استدهي ، هزينه سفارش)سفارش در هر دوره(تعداد دفعات سفارش 

  

 واحد 2دهي باشد، چنانچه هزينه سفارش زيردوره آتي به شرح  6فرض كنيد ميزان تقاضا براي  - 1مثال 

مقدار سفارش در هر  ي،دههاي سفارشواحد پولي در سال باشد، تعداد دوره 10پولي و هزينه نگهداري 

  :بدست آوريد LFLرا با استفاده از روش  و هزينه كل ساليانه دوره

  

 6 5 4 3 2 1 دوره

 15 28 154 180 35 20 تقاضا

                                                
حال . شودهاي جداكننده سفارش ايجاد ميبراي حضور يا عدم حضور ديواره يتعقمو N-1دوره باشد، تعداد  Nريزي شامل اگر افق برنامه.  1

قرار بگيرد،  "ديوارهنبود "يا  "وجود ديواره"تواند دو حالت وضعيت داريم، و در هر وضعيت مي N-1با توجه به اينكه يك مدل تركيبي شامل 

   . خواهد بود 2N-1هاي ممكن برابر با تعداد تركيب
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  :پاسخ

... واحد و  180، 3واحد، در ابتداي دوره  35، 2واحد، در ابتداي دوره  20، 1چنانچه در ابتداي دوره 

  :براي درك بهتر نمودار زير را ببينيد. استفاده شده است Lot for Lotسفارش صادر گردد، از روش 
D1 D2 D3 D4 D5 D6 

20 35 180 154 28 15 

      

20 35 180 154 28 15 

كل	هزينه	نگهداري	ساليانه = 10 × �0 + 0 + 0 + 0 + 0	 = 0	, 
دهيسفارش كل	هزينه	 = 2 × 6 = 12 

كل	هزينه	ساليانه = كل	هزينه	نگهداري	ساليانه + دهيسفارش كل	هزينه	 = 0 + 12 = 12 

  

دهي حداكثر مقـدار ممكـن و هزينـه نگهـداري حـداقل مقـدار       شود هزينه سفارشهمانطور كه مشاهده مي

  .ممكن را خواهد داشت

   

  روش مقدار سفارش ثابت 2-3-8

توانـد برحسـب تجربـه و يـا از     ين مقدار سفارش ثابت ميا. در اين روش مقدار سفارش ثابت است  

هـايي كـه ميـزان موجـودي تـوان پاسـخگويي بـه        بدست آمده باشد و در ابتداي دوره (Qw)فرمول ويلسون 

  . گرددتقاضاها را نداشته باشد، صادر مي

  

، Q=200دوره آتي به شرح زير باشد، چنانچه مقدار ثابت سفارش  6فرض كنيد ميزان تقاضا براي  -2مثال 

-هاي سفارشواحد پولي در سال باشد، تعداد دوره 10واحد پولي و هزينه نگهداري  2دهي هزينه سفارش

  :دهي و كل هزينه ساليانه را بدست آوريد

  

 6 5 4 3 2 1 دوره

 15 28 154 180 35 20 تقاضا

  

  :پاسخ

  :واحد 200با توجه به مقدار ثابت سفارش 

  :1دهي دوره سفارش

  :چنانچه فقط تقاضاي دوره اول تامين گردد
D1= 20 ≤ 200 

  :تامين گردد 2و  1چنانچه تقاضاي دوره  
D1+ D2= 20+ 35= 55 ≤ 200 

  :تامين گردد 3و  2، 1چنانچه تقاضاي دوره 
D1+ D2+ D3= 20+ 35+ 180= 235 ≥ 200 
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در پايان اين . واحد خواهد بود 55با مجموع تقاضاي  2و  1هاي شامل دوره دهياول سفارشبنابراين دوره 

  .گرددبه ابتداي دوره بعد منتقل مي) 200-  55= 145(واحد موجودي  145دوره مقدار 

  

  :2دهي دوره سفارش

  :تامين گردد 3چنانچه فقط تقاضاي دوره 
D3= 180 ≤ 200+ 145 

  :تامين گردد 4و  3چنانچه تقاضاي دوره  
D3+ D4= 180+ 154= 334 ≤ 200+ 145 

  :تامين گردد 5و  4، 3چنانچه تقاضاي دوره 
D3+ D4+ D5= 180+ 154+ 28= 362 ≥ 200+ 145 

  

در پايان . واحد خواهد بود 334تقاضاي مجموع با  4و  3 هايدورهشامل  دهيدوم سفارشبنابراين دوره 

  .گرددبه ابتداي دوره بعد منتقل مي )345- 334= 11( واحد موجودي 11 اين دوره مقدار

  

  :3دهي دوره سفارش

  :تامين گردد 5چنانچه فقط تقاضاي دوره 
D5= 28 ≤ 200+ 11 

  :تامين گردد 6و  5چنانچه تقاضاي دوره  
D5+ D6= 28+ 15=43 ≤ 200+ 11 

  

در پايان اين . واحد خواهد بود 43با مجموع تقاضاي  6و  5هاي دهي شامل دورهدوره سوم سفارشبنابراين 

  ).211-  43= 168( گيردمانده هزينه نگهداري تعلق ميباقي واحد موجودي 168مقدار به دوره 

  :دهي به شرح زير خواهد بودهاي نگهداري و سفارشمجموع هزينه

كل	هزينه	نگهداري	ساليانه = 10 × �180 + 145 + 165 + 11 + 183 + 168	 = 8520	, 
دهيسفارش كل	هزينه	 = 2 × 3 = 6 

كل	هزينه	ساليانه = +كل	هزينه	نگهداري	ساليانه دهيسفارش كل	هزينه	 = 8520 + 6 = 8526 

  

  :براي درك بهتر نمودار زير را ببينيد
D1 D2 D3 D4 D5 D6 

20 35 180 154 28 15 

      

200  200  200  

  

��با استفاده از روش ويلسون  Qحال فرض كنيد  = ����� برابـر   Dتعيين گردد، در اين حالت  �

  . ها استميانگين تقاضا در دوره

  

www.pnu-club.comwww.pnu-club.com

pnu-club.com


  144 هاي قطعي و پوياريزي مدلبرنامه :فصل هشتم

 

واحد پولي  5/0هزينه نگهداري هر واحد كالا دوره بصورت زير است، چنانچه  8 مصرف كالايي در -3 مثال

مقدار سفارش در هـر   Qwبا  FOSواحد پولي باشد، با استفاده از روش  30دهي آن در سال و هزينه سفارش

  . دوره را تعيين نماييد

 

 8 7 6 5 4 3 2 1 دوره

 35 25 40 20 15 15 30 60 تقاضا

  

  :پاسخ

� =	60 + 30 + 15 + 15 + 20 + 40 + 25 + 358 = 30 

� = �2��ℎ = �2�30	�30	0.5 = 60 

  :واحد 60با توجه به مقدار ثابت سفارش 

  :1دهي سفارشدوره 

  :چنانچه فقط تقاضاي دوره اول تامين گردد
D1= 60 ≤ 60 

   

موجودي به در پايان اين . واحد خواهد بود 60با تقاضاي  1 يدهي شامل دورهبنابراين دوره اول سفارش

  .شودابتداي دوره بعد منتقل نمي

  

  :2دهي دوره سفارش

  :تامين گردد 2چنانچه فقط تقاضاي دوره 
D2= 30 ≤ 60 

  :تامين گردد 3و  2چنانچه تقاضاي دوره  
D2+ D3= 30+ 15= 45 ≤ 60 

  :تامين گردد 4و  3، 2چنانچه تقاضاي دوره 
D2+ D3+ D4= 30+ 15+ 15= 60 ≤ 60 

  

در پايان . واحد خواهد بود 60با مجموع تقاضاي  4و  3 ،2 هايدهي شامل دورهبنابراين دوره دوم سفارش

  .شودابتداي دوره بعد منتقل نمي نيز موجودي بهاين دوره 

  

  :3دهي دوره سفارش

  :تامين گردد 5چنانچه فقط تقاضاي دوره 
D5= 20 ≤ 60 

  :تامين گردد 6و  5چنانچه تقاضاي دوره  
D5+ D6= 20+ 40=60 ≤ 60 

  

در پايان اين . واحد خواهد بود 60با مجموع تقاضاي  6و  5هاي دهي شامل دورهبنابراين دوره سوم سفارش

  .شودنيز موجودي به ابتداي دوره بعد منتقل نميدوره 
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  :4دهي دوره سفارش

  :تامين گردد 7چنانچه فقط تقاضاي دوره 
D7= 25 ≤ 60 

  :تامين گردد 8و  7چنانچه تقاضاي دوره  
D7+ D8= 25+ 35=60 ≤ 60 

  

در پايان . واحد خواهد بود 60با مجموع تقاضاي  8 و 7هاي دهي شامل دورهبنابراين دوره چهارم سفارش

  .رسداين دوره نيز موجودي به صفر مي

  

  :دهي به شرح زير خواهد بودهاي نگهداري و سفارشمجموع هزينه

كل	هزينه	نگهداري	ساليانه = 0.5 × �0 + 30 + 15 + 0 + 40 + 0 + 35 + 0	 = 60	, 
دهيسفارش كل	هزينه	 = 30 × 4 = 120 

كل	هزينه	ساليانه = +كل	هزينه	نگهداري	ساليانه دهيسفارش كل	هزينه	 = 60 + 120 = 180 

  :براي درك بهتر نمودار زير را ببينيد
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 

60 30 15 15 20 40 25 35 
        

60 60   60  60  

  

  روش فاصله زماني ثابت دو سفارش متوالي 3-3-8

هاي زماني يكسان يعني سفارش در بازه. ثابت استدهي هاي سفارشدر اين روش تعداد دوره  

در انتهاي  شوددهي، صادر ميچون سفارش به اندازه تقاضاي دوره سفارش FOIروش  در. گردددريافت مي

تواند برحسب تجربه و يا دهي ميفاصله زماني ثابت سفارش. رسدي سفارش دهي موجودي به صفر ميدوره

  .بدست آمده باشد (Tw)از فرمول ويلسون 

  

 ثابت فاصله زماني دو سفارشدوره آتي به شرح زير باشد، چنانچه  6فرض كنيد ميزان تقاضا براي  - 4مثال 

مقدار واحد پولي در سال باشد،  10واحد پولي و هزينه نگهداري  2دهي هزينه سفارش، T=2و برابر 

  :دست آوريددهي و كل هزينه ساليانه را بهاي سفارشدوره سفارش در هر

  

 6 5 4 3 2 1 دوره

 15 28 154 180 35 20 تقاضا

  

  :پاسخ

  :(T=2) بين دو سفارشثابت فاصله زماني با توجه به 

  :1دهي دوره سفارش

  :2و  1تقاضاي دوره شامل 
D1+ D2= 20+ 35= 55  
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  :2دهي دوره سفارش

  :4و  3تقاضاي دوره شامل 
D3+ D4= 180+ 154= 334 

  

  :3دهي دوره سفارش

  :6و  5تقاضاي دوره شامل 
D5+ D6= 28+ 15=43  

  

  :دهي به شرح زير خواهد بودهاي نگهداري و سفارشمجموع هزينه

كل	هزينه	نگهداري	ساليانه = 10 × �35 + 0 + 154 + 0 + 15 + 0	 = 2040	, 
دهيسفارش كل	هزينه	 = 2 × 3 = 6 

كل	هزينه	ساليانه = +كل	هزينه	نگهداري	ساليانه دهيسفارش كل	هزينه	 = 2040 + 6 = 2046 

  

  :براي درك بهتر نمودار زير را ببينيد
D1 D2 D3 D4 D5 D6 

20 35 180 154 28 15 

      

55  334  43  

  

= �با استفاده از روش ويلسون  Tحال فرض كنيد   D نيـز،  تعيين گردد، در ايـن حالـت   ������

  . ها استبرابر ميانگين تقاضا در دوره

  

واحـد   15/0هزينه نگهداري هـر واحـد كـالا     زير است، چنانچهدوره بصورت  8ي در مصرف كالاي -5مثال 

مقدار سفارش در  Twبا  FOIواحد پولي باشد، با استفاده از روش  30دهي آن پولي در سال و هزينه سفارش

  . نماييد محاسبهرا و كل هزينه ساليانه هر دوره 

 
  

 8 7 6 5 4 3 2 1 دوره

 40 45 25 20 60 10 25 15 تقاضا

  

  :پاسخ

� =	15 + 25 + 10 + 60 + 20 + 25 + 45 + 408 = 30 

	 = �2��ℎ = � 2�30	30�0.15	 = 2 

  

  :(T=2)با توجه به فاصله زماني ثابت بين دو سفارش 

  :1دهي دوره سفارش
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  :2و  1شامل تقاضاي دوره 
D1+ D2= 15+ 25= 40  

  :2دهي دوره سفارش

  :4و  3شامل تقاضاي دوره 
D3+ D4= 10+ 60= 70 

  

  :3دهي دوره سفارش

  :6و  5تقاضاي دوره شامل 
D5+ D6= 20+ 25=45  

  

  :4دهي دوره سفارش

  :8و  7شامل تقاضاي دوره 
D7+ D8= 45+ 40=85  

  

  :دهي به شرح زير خواهد بودهاي نگهداري و سفارشمجموع هزينه

كل	هزينه	نگهداري	ساليانه = 0.15 × �25 + 0 + 60 + 0 + 25 + 0 + 40 + 0	 = 22.5	, 
دهيسفارش كل	هزينه	 = 30 × 4 = 120 

كل	هزينه	ساليانه = +كل	هزينه	نگهداري	ساليانه دهيسفارش كل	هزينه	 = 22.5 + 120 = 142.5 

  

  :براي درك بهتر نمودار زير را ببينيد
 

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 

15 25 10 60 20 25 45 40 
        

40  70  45  85  

        

  LUC (Least Unit Cost)روش حداقل هزينه هر واحد،  4-3-8

در اين روش سعي بر آن است كه در هر مورد صدور سفارش، مقدار سـفارش در حـدي باشـد كـه       

  .)8-1رابطه ( دهي و نگهداري را به ازاء هر واحد كالا به حداقل برساندهاي سفارشجمع هزينه

  

!"# = هزينه	كل
مقدار	تقاضا = هزينه	نگهداري$هزينه	سفارش	دهي

∑ �&'&() = �$�∑ �*��	�&'&()∑ �&'&()   (8-1) 

  

شـود، سـپس دوره اول و دوم، آنگـاه    ابتدا فرض كنيد سفارش، تنها تقاضاي دوره اول را شامل مي

) حـداقل هزينـه بـه ازاء هـر واحـد كـالا      (دوره اول، دوم و سوم و به همين ترتيب تا جايي كه معيار توقـف  

  :يابدبرآورده شود، ادامه مي

+!"#�,	 < !"#�, − 1	!"#�,	 < !"#�, + 1	/       (8-2) 
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هـا را بـه ازاي هـر دور    تـوان جمـع هزينـه   ثابت باشد، در اينصـورت مـي   (C)قيمت خريد چنانچه 

  :نوشت 8-1مطابق جدول دهي سفارش

  

 LUCدهي و نگهداري در روش هزينه سفارش 8- 1جدول 

LUC  مجموع هزينه

 سفارش و نگهداري

هاتعداد دوره مقدار سفارش هزينه سفارش هزينه نگهداري  

��� A 0 A D1 1 

� + ��ℎ�� + ��  A+ D2h D2h A D1+ D2 2 

� + ��ℎ + 2�0ℎ�� + �� + �0  
A+ (D2+ 2D3)h (D2+ 2D3)h A D1+ D2+ D3 3 

  

  

چنانچه هزينه نگهداري هـر  . استدوره آتي محصولي به شرح زير  6فرض كنيد ميزان تقاضا براي  -6مثال 

دهـي و مقـدار سـفارش در هـر     هاي سفارشتومان باشد، تعداد دوره 42هي سفارشتومان و هزينه  2واحد 

  .بدست آوريد LUCدوره را با استفاده از روش 

   
  

 6 5 4 3 2 1 دوره

 15 28 154 180 35 20 تقاضا

  

  :پاسخ

  :براي حل مساله جدول زير را تشكيل دهيد
LUC Tch+ TcS Tch TcS Q هاتعداد دوره  

LUC(1) =
1��2 = 2.1 42 0 42 20 1 

LUC(2) =
���33 = 2.036 42+70=112 2×35=70 42 20+35 2* 

LUC(3) =
40��03 = 3.54 42+790=832 2×(215+180)= 790  42 20+35+180 3 

LUC(3) =
1��42 = 0.234 42 0 42 180 3* 

LUC(4) =
032001 = 1.048 42+308=350 2×154=308 42 180+154 4 

LUC(4) =
1��31 = 0.273 42 0 42 154 4* 

LUC(5) =
64�4� = 0.538 42+56=98 2×28=56 42 154+28 5 

LUC(5) =
1��4 = 1.5 42 0 42 28 5* 

LUC(6) =
7�10 = 1.67 42+30=72 2×15=30 42 28+15 6 

LUC(6) =
1��3 = 2.8 42 0 42 15 6* 

  

  :ور خلاصه در شكل زير رسم شده استنمودار سفارشات بط
D1 D2 D3 D4 D5 D6 

20 35 180 154 28 15 

      

55  180 154 28 15 
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دوره آتي محصولي به شرح زير باشد، چنانچه هزينه نگهداري هر  8فرض كنيد ميزان تقاضا براي  -7مثال 

دهي و مقـدار سـفارش در هـر    هاي سفارشتومان باشد، تعداد دوره 100هي تومان و هزينه سفارش 2واحد 

  .بدست آوريد LUCدوره را با استفاده از روش 

  

 8 7 6 5 4 3 2 1 دوره

 10 5 0 30 40 15 25 10 تقاضا

  

  :پاسخ

  :براي حل مساله جدول زير را تشكيل دهيد
LUC Tch+ TcS Tch TcS Q هاتعداد دوره  

LUC(1) =
�22�2 = 10 100 0 100 10 1 

LUC(2) =
�3203 = 4.29 100+50=150 2×25=50 100 10+25 2 

LUC(3) =
��232 = 4.2 100+110=210 2×(40+15)= 110 100 10+25+15 3* 

LUC(4) =
13262 = 5 100+350=450 2×(80+55+40)= 350 100 10+25+15+40 4 

LUC(4) =
�2212 = 2.5 100 0 100 40 4 

LUC(5) =
�9272 = 2.29 100+60=160 2×30=60 100 40+30 5 

LUC(6) =
�9272 = 2.29 100+60=160 2×(30+0)= 60 100 40+30+0 6* 

LUC(7) =
�6273 = 2.54 100+90= 190 2×(35+5+5)= 90 100 40+30+0+5 7 

LUC(7) =
�223 = 20 100 0 100 5 7 

LUC(8) =
��2�3 = 8 100+20=120 2×10=20 100 5+10 8* 

  

  :نمودار سفارشات بطور خلاصه در شكل زير رسم شده است
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 

10 25 15 40 30 0 5 10 
        

50   70   15  

         

  LTC (Lest Total Cost or Part Period Balancing)روش حداقل هزينه كل،  5-3-8

دهـي بـه يكـديگر    ملاك تعيين تعداد دوره بهينه، نزديكي هزينه نگهداري و سـفارش  در اين روش  

كمتـرين مقـدار   هـاي نگهـداري و سـفارش    براي نيل به اين هدف بايد قدرمطلق اختلاف بين هزينـه . است

 .1شود كه اين اختلاف حداقل شودهمگن را دشته باشد و قسمتي انتخاب مي

هزينه	نگهداري = h∑ Dj�i − 1	ji=1      (8-3) 

هزينه	سفارش	دهي = A       (8-4) 

 

هـا را بـه ازاي هـر دور    تـوان جمـع هزينـه   ثابت باشد، در اينصـورت مـي   (C)چنانچه قيمت خريد 

  :نوشت 8-2دهي مطابق جدول سفارش

                                                
بنابراين هرچه اختلاف اين دو . دهي برابر استهزينه نگهداري با هزينه سفارش Qwنشان داده شد، در نقطه  3همانطور كه در فصل .  1

 .هزينه كوچكتر باشد به نقطه بهينه نزديكتر خواهيم شد
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 LTCدهي و نگهداري در روش هزينه سفارش 8- 2جدول 

  تعداد دوره  مقدار سفارش  هزينه سفارش  هزينه نگهداري  اختلاف هزينه سفارش و نگهداري

A 0 A D1 1 

|A- D2h| D2h A D1+ D2 2 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

| A- h∑ D?�i − 1	?@A� | h∑ D?�i − 1	?@A�   A ∑ D??@A�   j 

  

دوره آتي محصولي به شرح زير باشد، چنانچه هزينه نگهداري هر  8فرض كنيد ميزان تقاضا براي  -8مثال 

دهي و مقـدار سـفارش در هـر    هاي سفارشتومان باشد، تعداد دوره 100هي تومان و هزينه سفارش 2واحد 

  .بدست آوريد LTCدوره را با استفاده از روش 

  

 8 7 6 5 4 3 2 1 دوره

 10 5 0 30 40 15 25 10 تقاضا

  

  :پاسخ

  :براي حل جدول زير را تشكيل دهيد

| A- ∑ �B�C − 1	B*A� | Tch=∑ �B�C − 1	B*A�  
Tcs= A Q تعداد دوره 

100 0 100 10 1 
50 2×25=50 100 10+25 2 

10 2×(40+15)= 110 100 10+25+15 3* 

250 2×(80+55+40)= 350 100 10+25+15+40 4 

100 0 100 40 4 

40 2×30=60 100 40+30 5 

40 2×(30+0)=60 100 40+30+0 6 

10 2×(35+5+5)=90 100 40+30+0+5 7* 

70 2×(45+15+15+10)=170 100 40+30+0+5+10 8 

  

دهيم و براي آخرين بار براي يك واحد سفارش مي 75براي بار دوم براي چهار دوره و به ميزان بنابراين 

  : نمودار حاصل بصورت زير خواهد شد .داد واحد سفارش خواهيم 10دوره و ميزان 
  

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 

10 25 15 40 30 0 5 10 
        

50   75    10 

 

  Silver- Mealميل  -روش سيلور 6-3-8

باشند و هـدف ايـن   هاي مهم براي سازمان ميدهي و نگهداري، هزينهدر اين روش، هزينه سفارش

 LUC شور اب ـ شور نيا توافت نياربانب. باشدكردن مجموع اين دو هزينه به ازاء هر دوره ميروش، كمينه 

  :يعني ددگريم ميسقت هرود دادعت رب اههنيزه عومجم هك تسا نيا رد

  

D#�,	 = هزينه	نگهداري$هزينه	سفارش	دهي	
E = �$�∑ �*��	�&'&()E    (8-5) 
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  :هر دو شرط زير برقرار شوند دهيم كهاين فرآيند را تا زماني ادامه مي

+D#�,	 < D#�, − 1	D#�,	 < D#�F + 1	/       (8-6) 

  

دوره آتي محصولي به شرح زير باشد، چنانچه هزينه نگهداري هر  8فرض كنيد ميزان تقاضا براي  -9مثال 

دهي و مقـدار سـفارش در هـر    هاي سفارشتومان باشد، تعداد دوره 100هي تومان و هزينه سفارش 2واحد 

  .ميل بدست آوريد -دوره را با استفاده از روش سيلور

  

 8 7 6 5 4 3 2 1 دوره

 10 5 0 30 40 15 25 10 تقاضا

  

  :خساپ

  :براي حل جدول زير را تشكيل دهيد

D#�,	 = �$�∑ �*��	�&'&()E   Tch=∑ �B�C − 1	B*A�  Tcs= A Q تعداد دوره 

100 0 100 10 1 
75 2×25=50 100 10+25 2 

70 2×(40+15)= 110 100 10+25+15 3* 

112.5 2×(80+55+40)= 350 100 10+25+15+40 4 

100 0 100 40 4 

80 2×30=60 100 40+30 5 

53.34 2×(30+0)=60 100 40+30+0 6 

47.5 2×(35+5+5)=90 100 40+30+0+5 7* 

54 2×(45+15+15+10)=170 100 40+30+0+5+10 8 

  

دهيم و براي آخرين بار براي يك واحد سفارش مي 75براي بار دوم براي چهار دوره و به ميزان بنابراين 

  : نمودار حاصل بصورت زير خواهد شد .داد واحد سفارش خواهيم 10دوره و ميزان 
  

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 

10 25 15 40 30 0 5 10 
        

50   75    10 
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  تمرين 4-8

 

درصـورتيكه هزينـه هربـار    . بصـورت زيـر اسـت   ) هفتگي(هاي مختلف تقاضاي محصولي طي دوره .1

واحد پولي باشد، مقدار اولـين   2تومان و هزينه نگهداري هر واحد محصول در هفته  200سفارش 

 ميل به چه ميزان خواهد بود؟  -سفارش برطبق روش سيلور

 
  

 8 7 6 5 4 3 2 1 دوره

 100 200 150 150 90 40 50 100 تقاضا

  

 :دوره آتي محصولي به شرح زير باشد 9فرض كنيد ميزان تقاضا براي  .2

 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 دوره

 2 8 4 10 2 2 8 4 5 تقاضا

 

ها متغير و به صورت جدول واحد پولي و هزينه نگهداري در دوره 20دهي كالا چنانچه هزينه هر بار سفارش

  .بدست آوريد LUCرا با استفاده از روش  ترين برنامه سفارشمناسبزير باشد، 

  

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 دوره

 3 3 3 4 4 4 3 3 3 تقاضا

  

 :به شرح جدول زير است 13تا  7هاي مقادير تخمين زده شده مصرف كالايي براي دوره .3

  

 13 12 11 10 9 8 7 دوره

 5 30 60 40 10 10 10 تقاضا

  

واحـد   5دهي واحد پولي و هزينه هر بار سفارش 029/0اگر هزينه نگهداري هر واحد كالا در يك دوره 

  چه خواهد بود؟ LTCترين برنامه سفارشات براساس روش پولي باشد، مناسب

  

 :ماهه اول سال به شرح زير است 8مصرف يك نوع ماده شيميايي در  .4

 

 8 7 6 5 4 3 2 1 دوره

 6 3 0 24 15 0 9 18 تقاضا

  

-مناسـب  واحد پولي باشـد،  270دهي واحد پولي در هر ماه و هزينه هر بار سفارش 30اگر هزينه نگهداري 

  ميل چه خواهد بود؟ -اس روش سيلورترين برنامه سفارشات براس
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 153    برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي

 صنايعگروه مهندسي  -آباددانشگاه آزاد اسلامي واحدخرم -سپيده فريدوني

 :به شرح زير است هدنيآ هرود 10 ردي ولصحم ياضاقت ريداقم .5

 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 دوره

 40 60 100 70 30 50 60 80 60 30 تقاضا

  

واحد پـولي   80دهي و هزينه هر بار سفارش واحد پولي 2 هرود ره رد لوصحم دحاو ره اگر هزينه نگهداري

  ؟دوب دهاوخ ردقچ LUC شور زا هدافتسا اب شرافس نيمود و نيلوا باشد،
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