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 2    ريزي و كنترل موجوديهااصول و مفاهيم برنامهفصل اول: 

 

  مقدمه 1-1

هـا اسـت.   ريـزي و كنتـرل موجـودي   برنامـه هاي مهم و اساسي در واحدهاي صـنعتي،  از مسئوليت

ها همواره مورد توجه خاص مديريت، بخش كنترل مـواد،   هاي متمركز شده با عنوان كنترل موجوديفعاليت

سفارشات و مهندسي صنايع است. ساير واحدهاي صنعت نيز باتوجه به اهداف و وظايفي كه به عهده دارنـد  

ها را مورد توجـه  ريزي و كنترل موجوديهاي برنامهاعمال فعاليتهاي رايج و نحوه هريك به نوعي، سياست

مشي براي اداره اين فعاليت گرايش دارند. در اين ميـان  قرار داده و بنابر مصالح خود به نوعي سياست و خط

ها، مهندسي صنايع، مديريت مواد و سفارشات اين است كـه  وظيفه مسئولين بخش كنترل توليد و موجودي

هاي كل سازمان و ضمن توجه به مجموعـه عوامـل و شـرايط حـاكم بـر      گرفتن اهداف و استراتژي با درنظر

هايي را اتخاذ نموده و به اجرا درآورند كه در اقتصاد كلي سازمان اثر مثبت داشته ها و سياستسازمان روش

  باشد. 

سـت بـه دو بخـش    ريزي و كنترل موجودي، همانگونه كه از عنوان آن مشخص اهاي برنامهفعاليت

هـاي مناسـب و   هـا و شـيوه  ريـزي سياسـت  در بخـش برنامـه  قابل تفكيك است.  "كنترل"و  "ريزيبرنامه"

هـاي تـدوين   ها و سياستشود. بخش كنترل نقش اجراكننده و به كار گيرنده اين روشاقتصادي تدوين مي

همكاري و تبـادل نظـر نزديـك بـا      ريزي و كنترل موجودي بايد درشده را برعهده خواهد داشت. امور برنامه

حسابداري صنعتي، بخش فروش و بازاريابي، امور توليد، بخش خريد و تداركات و انبارها به بررسي شرايط و 

-كند كه براي كليه مراحل آن برنامهتوليد اقتصادي و سودآور ايجاب ميبنابراين، ها بپردازد. تدوين سياست

و كنتـرل   در برنامـه منظـور شـده، مقايسـه     تار واقعي با موقعيتي كهريزي جامع و دقيق صورت گرفته و رف

هـاي  كنند تا تصميمات لازم براي تحت تـاثير قـرار دادن سيسـتم   ها كمك ميبموقع انجام شود. اين كنترل

توليدي گرفته شده، حداقل تاخير در تامين سفارشات مشتريان را عايد نمايد.  چنانچه كار توليد در صـنايع  

وري پايين آمده، بلكه هيچگونه ملاك و معيـاري  رنامه و متعاقب آن كنترل انجام پذيرد، نه تنها بهرهبدون ب

هاي مختلف وجود نداشته، ارتباطات داخل سازمان را دچار اختلاف نموده و مشتريان راجع به عملكرد بخش

ها، قادر خواهيم بود از كنترل آنها و ريزي صحيح در امر توليد و موجوديبا برنامه را ناراضي خواهد ساخت.

مواد، تجهيزات، نيروي انساني و ساير منابع به نحو موثر و كارا بهره گرفته، محيطي خلاق، پويا و فعال بـراي  

  يم. ماينا ايجاد كار و تلاش بوجود آوريم، ضمن آنكه خواهيم توانست رقابتي سازنده و روبه رشد ر

هاي كنترل موجودي را مـورد بررسـي قـرار    ، ساختار سيستمدر اين فصل پس از بيان تعاريف لازم

هـاي توليـدي و اسـتقرار، روش محاسـبه تقطـه      هاي سيستمدهيم. پس از آن ضمن تعريف انواع سيستممي

  شود.سربه سر توليد مطرح مي

  

  هدف كنترل و توليد موجودي 2-1

واد از زمان ورود به يك واحد هدف از مباحث اين درس، ارائه يك برنامه كلي براي كنترل جريان م

صنعتي تا هنگام خروج از آن است، با توجه به اين كه اهداف مؤسسه، يعني حداكثر استفاده از مواد، تـامين  

كند كه در هر نقطه از زمان، مقدار تقاضاي بازار براي محصول، شود. بنابراين كنترل توليد وسايلي آماده مي

گيرد. كنترل توليد ساني و ظرفيت توليدي كارخانه يا مؤسسه را درنظر ميموقعيت و سرمايه، مقدار نيروي ان

  كند.   بيني ميكند، كه براي آينده هم پيشاين عوامل را نه تنها در زمان حال بررسي مي

  توان به شرح زير فهرست كرد:  وظايف و كارهاي كنترل توليد را مي
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 3    برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي

  عگروه مهندسي صناي -آباددانشگاه آزاد اسلامي واحدخرم -سپيده فريدوني

 حسب زمان (به صورت تابعي از زمان).ن آن برابيني تقاضا براي محصول توليدي و بيپيش .1

 بيني.بيني شده و تنظيم پيشبررسي و دنبال كردن تقاضاي واقعي و مقايسه آن با تقاضاي پيش .2

 مشخص كردن اندازه توليد اقتصادي (يا مقدار سفارش اقتصادي) براي خريد مواد اوليه. .3

 تعيين احتياجات توليدي و تهيه برنامه كلي توليد. .4

جودي در مقطع خاصي از زمان (اين فواصل زماني برحسب شرايط موجود مشخص تعيين سطح مو .5

 گردد).مي

 تعيين جزئيات برنامه توليد. .6

 ريزي توليد براساس توليد واقعي.تعديل و تنظيم برنامه .7

 ريزي خطي.حمل و نقل و توزيع بهتر محصول و كاربرد برنامه .8

  

  مراحل و فرايند توليد 3-1

  توليد چه ارتباطي با آن دارد. خواهيم ببينيم كه كنترلتوليدي مي با بيان كار يك موسسه

اصولاً در يك موسسه توليدي، يك مقدار مواد اوليه داريم كه پس از يكسري عمليـات فيزيكـي بـه    

  شود.  محصول خروجي تبديل مي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ها (جريان اطلاعات) خروجيرابطه واحد كنترل توليد و موجودي با ورودي و  1- 1شكل 

  

خص يد كند. ابتدا بايد مقدار فـروش مش ـ خواهد سيمان تولبه عنوان مثال، فرض كنيد شركتي مي

تن فروش دارد. سپس بايد تعيين شود كه چقدر شن و ماسه بخـرد (خريـد اقتصـادي) و     1200شود. فرضاً 

مقابلـه بـا    ترن، كاميون يا وسايل ديگـر؟ بـراي  رد: اي آن را بياواينكه يكبار، دوبار، شش بار، ... با چه وسيله

ودي چقدر باشد؟ بايد وسعت انبار معلوم شـود. آيـا انبـار اجـاره     و نوسات تقاضا، مقدار حداقل موج تغييرات

شود يا شركت خود آنرا بسازد؟ آيا تقاضاي تمام مشتريان برآورده شود يا اينكه درصدي از آنها؟ مقـدار كـار   

  سه شيفت، ... ظرفيت خوب است يا نه؟ آيا ظرفيت ثابت بماند يا تغيير داده شود؟دو شيفت باشد يا 

  

  

واحد كنترل 

 توليد و موجودي

 توليد
  ورودي

 مواد اوليه

  خروجي

 حصولم

  اطلاعات:

  موجودي انبار فعلي

  بازار فروش (تقاضا)، مواد اوليه

  قيمت مواد اوليه

 هكيفيت مواد اولي

  اطلاعات:

  بيني تقاضاي محصولپيش

 قيمت محصول در بازار
  برنامه:

برنامه زمانبندي 

 توليد

  اطلاعات:

  توان توليد

  نيروي انساني

 كيفيت

  :برنامه

  كيفيت

  زمان تحويل محصولات

 قيمت تمام شده

  برنامه:

  چه مقدار بخريم؟

  چه زماني بخريم؟

 نحوه انبار

www.pnu-club.comwww.pnu-club.com

pnu-club.com


 4    ريزي و كنترل موجوديهااصول و مفاهيم برنامهفصل اول: 

 

  شود به قرار زير است:كارهايي كه در يك موسسه انجام مي
  

  گروه ساخت -الف

فت نموه و وارد كارخانه نمايد. يعني مـواد را از وسـيله   مسئوليت دارد كه مواد خام را دريا: دريافت .1

دهد تا ارزيابي شود. در اين بخش، كيفيـت  و آن را تحويل قسمت بازرسي مينقليه دريافت نموده 

 گيرد.  مواد بجز لطماتي كه در نتيجه بارگيري به وجود آمده است، مورد بررسي قرار نمي

مسئوليت دارد كه مواد خام را تا هنگاميكه براي توليد مـورد نيـاز باشـد، انبـار نمايـد.       :انبار كردن .2

الاي ساخته شده، مسئوليت انبار كالا را تا زمانيكه براي تحويل بـه مشـتري   همچنين در قسمت ك

 به قسمت بارگيري تحويل داده شود، به عهده دارد.

مسئوليت حمل تمامي انواع مواد را در داخل كارخانه و گاهي در خـارج كارخانـه بـه    : حمل و نقل .3

 عهده دارد.

 شوند.قابل قبول اقتصادي تبديل ميدر اين بخش مواد خام به محصول تمام شده : توليد .4

بنـدي و بـه مشـتري    در اين بخش، محصول نهايي بسـته : بارگيري و ارسال محصول براي مشتري .5

 شود.  تحويل داده مي

توان گفت كه وظايف سـاخت عباتنـد از حمـل و نقـل و تبـديل مـواد خـام بـه         بنابراين، به طور خلاصه مي

  محصولات نهايي و تكميل شده.
  

  مهندسي گروه -ب

كند. اين وظـايف  هايي است كه با عمليات ساخت ارتباط پيدا ميوظايف اين گروه شامل آن جنبه

  عبارتند از:

برعهده دارد. همچنين تغييرات عمده براي  وظيفه طراحي ظاهري محصول جديد را: طرح محصول .1

 نمايد تا با محصول ديگر رقابت نمايد.محصولات موجود را كنترل مي

ها و فرآيندهاي مـوثري را كـه در قسـمت طـرح     مسئوليت دارد كه روش: يا جريان كارطرح روش  .2

هاي جديـد و  اند را مورد مطالعه قرار داده و روشمحصول براي ساخت محصولات توسعه داده شده

 مناسبي را ارائه نمايد. 

 نمايد.وسايل مورد نياز جهت ساخت محصول را تعيين مي: طرح وسايل .3

هـاي  آلات و نيز طرح و نصب قسمته: بررسي موقعيت فيزيكي تجهيزات و ماشينمهندسي كارخان .4

 كارخانه. به عنوان مثال: ماشين در كجا قرار داده شود؟ نور و حرارت چقدر باشد؟ و ... 

دهد تا قيمت تمام شده هاي مربوط به ساخت محصول را مورد توجه قرار ميهزينه: تخمين هزينه .5

 محصول تعيين گردد.

 مسئوليت استاندارد نمودن وظايف و كارها را به عهده دارد.: هاندسي متدها و روشمه .6
  

  گروه كنترل -ج

ريزي توليد، تعيـين جزئيـات برنامـه    بيني تقاضا، برنامهمسئوليت تثبيت نمودن پيش: كنترل توليد .1

صـول را بـه   ها، اندازه انباشته اقتصادي (خريد يا توليـد) و توزيـع مح  توليد، تعيين سطح موجودي

  .عهده دارد
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 5    برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي

  عگروه مهندسي صناي -آباددانشگاه آزاد اسلامي واحدخرم -سپيده فريدوني

مسئوليت دارد جهت كيفيت، مواد خام، مواد در جريـان و كالاهـاي سـاخته شـده،      :كنترل كيفيت .2

كنترل لازم را به عمل آورد. در اين بخـش كيفيـت محصـولات سـاخته شـده بـا مشخصـاتي كـه         

  شود.محصول بايد داشته باشد تطبيق داده مي

محصول تعيين و نيز با مقاديري كه در بودجه تخصيص  در اين بخش هزينه ساخت: كنترل هزينه .3

هاي تمامي عمليات داخل شـركت را تعيـين   شود. همچنين بايد هزينهداده شده است، مقايسه مي

 نموده و گزارش دهد.

هـاي عملـي مـورد    ها و اسناد و نيز استاندارد نمـودن روش تنطيم نمودن كليه فرم: هاكنترل روش .4

 حل طراحي، ساخت محصول، انبار محصول و تحويل به مشتري. استفاده در تمامي مرا

مواد خام، كالاهاي در جريان ساخت، و محصولات ساخته شده را بررسي نموده و نتايج را : بازرسي .5

دهد. همچنين اين قـدرت را دارد كـه از   به گروه ساخت، مهندسي، كنترل و پشتيباني گزارش مي

نمايد. از انجام كارهاي بيشـتري بـر روي كـالاي در جريـان     پذيرفتن مواد خام نامناسب جلوگيري 

ساخت ممانعت به عمل آورد و نيز اجازه ندهد كالاهاي ساخته شده بـراي مشـتري ارسـال شـود.     

 شوند. گاهي اوقات وظايف بازرسي و كنترل كيفيت در يكديگر ادغام مي
  

  گروه پشتيباني -د

هايي كه منجر بـه توليـد   قبلاً ذكر شد، يعني فعاليت هايي را كهكار اين گروه اين است كه فعاليت

هـاي  شوند، پشـتيباني نمايـد. گـروه پشـتيباني از قسـمت     محصول قابل پذيرش يا محصول قابل فروش مي

 شود:مختلفي تشكيل مي

قسمت خريد بايد مواد لازم را با كيفيت مناسب در بهترين شرايط از لحـاظ قيمـت   : قسمت خريد .1

 نياز دريافت خواهد شد.  تضمين نمايد كه طبق برنامه زمانبندي شده، مواد موردخريداري نمايد و 

: اين قسمت مسئوليت فروش محصولات، تعيين سفارشات محصول و انجام بازاريابي قسمت فروش .2

 را به عهده دارد.

دارد. يزات و ملزومـات شـركت را بـه عهـده     آلات، تجهمسئوليت نگهداري ماشين: قسمت تعميرات .3

 د. ماينيزات و ملزومات جديد را نصب و تجهيزات مورد نياز را تعمير ين وظيفه دارد كه تجههمچن

مسئوليت استخدام و آموزش افراد و در مواقعي اخراج كاركنـان را بـه عهـده دارد. بايـد     : كارگزيني .4

هاي صحيح و شايسته به تعداد لازم در مقـاطع زمـاني معـين در    ملاحظه و بررسي كند كه مهارت

 سترس باشند.  د

  

گيرنـد و ممكـن اسـت در بعضـي از     وسسه توليدي را در بر نمـي تمامي وظايف يك م ،اين وظايف

  .هاي ديگري داشته باشندها تحت عناوين مختلفي ظاهر شوند و شرح شغلشركت

  

  اسناد يا گزارشات 4-1

  اسناد و گزارشات مورد توجه به قرار زير هستند:

 هاي آينده.ي از حجم فروش براي زمان: يعني تخمينبيني فروشپيش .1

 يك برنامه طولاني مدت بوده و معمولاً براي توسعه و معرفي محصولات جديد است.: برنامه توليد .2
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 6    ريزي و كنترل موجوديهااصول و مفاهيم برنامهفصل اول: 

 

در اينجا طرح معمولاً براي محصولات خاصي است و كنترل توليد را براي دوره زمـاني  : طرح توليد .3

-اصله زماني برنامه مورد تجديد نظر قرار مـي متوسطي به عهدا دارد. در اين حال معمولاً در يك ف

، و يا ل به توليد موردنظر مرتفعهاي نيبيني تصحيح شود يا ضعفگيرد تا بدين ترتيب مقادير پيش

 اينكه مقادير موجودي تعديل و تنظيم شود.

: عبارتست از گسترش طرح توليد براي كنترل نمودن توليد محصـولات  تعيين جزئيات برنامه توليد .4

 از زمان است. مدتياجزاي آنها كه معمولاً براي دوره كوتاهو 

يد. بيان كننده اين موضـوع  دهد كه وظيفه معيني را اجرا نما: به بخش توليد امكان ميتركيب كار .5

 چه كاري در چه زماني بايد انجام گيرد. است كه

 ي كاري.سوي ناظر يا سرپرست كار در مورد تكميل فرآيندها : گزارشي ازگزارش تكميل .6

: ثبت شمارش اقلام و محصولات، قطعات مونتاژ شـده، ملزومـات موجـود در انبـار و     ثبت موجودي .7

 ساخته و در حال ساخت.قطعات نيمه

: شرح فيزيكي و ساير مشخصات محصـول، ماننـد توضـيحات منـدرج در كاتـالوگ      تشريح محصول .8

 محصول.

كه در ساخت يا مونتاژ محصولات بكار تمام محصولات و قطعاتي را : هاي محصولترسيمات و نقشه .9

 هاي انفجاري محصول.نقشهليست قطعات و نمايد، مانند روند، بطور كامل تعريف ميمي

هاي مورد لـزوم بـراي   بيان كننده كارايي محصول. گاهي ممكن است آزمايش: مشخصات محصول .10

 تعيين قابليت پذيرش محصول را تشريح نمايد.

ل و جزئي انجام كار را كه در ساخت محصول و قطعات مولفه آن بـه  : روش مفصتشريح جريان كار .11

 كند.رود، تشريح ميكار مي

 هاي ساخت، تحت يك برنامه زمانبندي شده مشخص.: يك تخمين رسمي از هزينهتخمين هزينه .12

: تعيين زمان استاندارد لازم براي انجام يك شغل مشخص تحت شرايط عـادي و  هااستاندارد شغل .13

 نرمال.

دهد و با استفاده از : از محصول فروش رفته و شرايط فروش گزارش رسمي ارائه ميفارش فروشس .14

شود تا باتوجـه بـه پتانسـيل    آن در فواصل زماني ساخت اطلاعات لازم براي كنترل توليد تهيه مي

 گذشته، بطور مطمئن ساخت محصول ادامه يابد. شفروش محصول در آينده و اطلاعات فرو

آيد تا اجناس خاصي برطبق از قسمت كنترل توليد، براي خريد تقاضا به عمل مي: يداحتياجات خر .15

 يك برنامه زماني ارائه شده، تهيه شوند.

كننـده بـراي تهيـه اجناسـي كـه داراي قيمـت       : بستن قرارداد با يك موسسه عرضهسفارش خريد .16

 گردند.حويل مياي تمشخص از جانب اين موسسه بوده و تحت يك برنامه زماني تثبيت شده

گزارشي از مواد دريافت شده و بررسي كيفيت ظاهري كه در سفارش خريـد ذكـر   : گزارش دريافت .17

 گيرد. شده است. در اين گزارش قابل قبول بودن يا نبودن كيفيت مواد مورد بررسي قرار نمي

د، پـس از  باش: اين گزارش شامل نتيجه بازرسي مواد دريافت شده ميگزارش بازرسي دريافت مواد .18

 آنكه مواد در بازرسي مطابق با مشخصات لازم بودند.

هاي انجام شده بـر روي محصـول در حـين سـاخت     : شامل بازرسيگزارش بازرسي مواد در جريان .19

 باشد.مي
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  عگروه مهندسي صناي -آباددانشگاه آزاد اسلامي واحدخرم -سپيده فريدوني

هاي انجام شده بر روي محصول ساخته شده قبل از : گزارشي شامل بازرسيگزارش بازررسي نهايي .20

 تحويل.

گزارشي است از مقـدار مـواد حمـل شـده در برابـر سـفارش       : سال محصولبندي و ارگزارش بسته .21

 باشد.مي شود،ميفروش كه شامل تاريخ و فردي كه محموله برايش ارسال 

گونه ارزشي نيستند مگر اينكه به وظايف موسسه در رسيدن بـه  نفسه داراي هيچبايد تذكر داد كه اسناد في

آمده است، رابطـه داخلـي ميـان وظـايف و اسـناد را       1-2جدول هايشان كمك كنند. اطلاعاتي كه در هدف

  دهد.نشان مي

  

  رابطه داخلي ميان وظايف و اسناد 1- 2جدول 

ساير وظايف 

  پشتيباني

كنترل   بازرسي  خريد  فروش

  هزينه

كنترل 

  كيفيت

    ساخت  مهندسي  توليد

  O         U  I  I  بيني فروشپيش  

  I  I        O  U  U  برنامه توليد  

I  I  I    U  U  O  I  U  طرح توليد  

  I  I  U  U  U  O  I  U   تعيين جزئيات برنامه

  توليد

      I  U  I  O    U  ترتيب كار  

      I  U  I  U    O  گزارش تكميل  

  U          O      ثبت موجودي  

  U          I  O    تشريح محصول  

  U  U  U    U  U  O  U  هاي ترسيمات و نقشه

  محصول

      U    U  I  O  U  مشخصات محصول  

      U    U  U  O  U   كارتشريح جريان  

  U      U    I  O  I  تخمين هزينه  

        U    U  O  U  استاندارد شغل  

  O      U    U      سفارش فروش  

    U        O      احتياجات خريد  

    O  U  U  U  U    U  سفارش خريد  

    U  I  U    U    O  گزارش دريافت  

    U  O  U  U  U  I  I   گزارش بازرسي

  دريافت مواد

      O  U  U  U  I  U   گزارش بازرسي مواد

  در جريان

  U    O  U  U  U  I  U  گزارش بازرسي نهايي  

  U      U    U    O  بندي و گزارش بسته

  ارسال محصول

 

I ،براي اهداف اطلاعاتي :U ،براي استفاده از اطلاعات :Oصادره از :  
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  هاي توليديانواع سيستم 5-1

هاي استراتژيك كه لازم است در طراحي كارخانه يا سازمان خدماتي موردنظر گيريازجمله تصميم

باشد. انتخاب نوع فرآيند توليد بر يـك  ر گيرد، انتخاب نوع فرآيند براي توليد محصول يا ارائه خدمات ميقرا

گيـرد.  هاي توليدي تاثيرگذار بوده و يا تحت تاثير بعضي از آنها قرار ميگانه عوامل يا مشخصهمجموعه شش

  اين عوامل عبارتند از:

 حجم (مقدار) توليد يك محصول خاص، .1

 ،1خصوصيات محصولدهي نظريات مشتري در طرح و خالتميزان د .2

 سطح تنوع محصولات كارخانه، .3

ساعته در كل روزهاي سال يا امكان انقطاع عمليـات   24نياز به كاركرد پيوسته كارخانه به صورت  .4

 ساعته در روز و تعطيل در روزهاي آخر هفته)، 8توليد (مثلاً كاركرد يك يا دو نوبت 

 ،2هاي نيروي انساني براي توليد محصوللات به هزينهآنسبت هزينه ماشين .5

 هاي انساني براي توليد محصولات متنوع.آلات و مهارتماشين 3پذيريميزان انعطاف .6

بندي نمود. لازم به ذكر اسـت  توان به پنج دسته تقسيمبندي كلاسيك، فرآيندهاي توليد را ميدر يك طبقه

باشد. اين مجموعـه  براي متمايز نمودن اين فرآيندها قابل ارائه نمي ايكه خطوط شفاف و كاملاً تعريف شده

دهند و هر سيستم توليدي بنا به تركيبي كـه از مجموعـه   اي مير هم تشكيل طيف پيوستهافرآيندها در كن

 تر خواهد بـود. انـواع فرآينـدها   گانه بالا دارد به يكي از اين انواع فرآيندها نزديكهاي ششعوامل و مشخصه

  عبارتند از:

4ايپروژه -1
 

5سفارشي -2
 

6ايدسته -3
 

7انبوهي -4
 

8پيوسته -5
 

گانه بيان شده با توجه به نوع فرآينـد بـر روي   اند. نقش عوامل ششفرآيندها نشان داده شده 1-2در شكل 

  باشد.محورهاي افقي و عمودي قابل ارزيابي مي

  

 ايفرآيندهاي پروژه 5-1- 1

حقيق بر روي يك موضوع راه آهن شهري، مطالعه و ت يك طرحساخت يك مدرسه، دانشگاه، اجرا   

ها اجرا ها هستند كه توسط سازمانهايي از انواع پروژههاي مالي يك شركت، مثالخاص يا بررسي حساب

اي حداكثر ميزان دخالت مشتري (كارفرما) را در كاري كه هاي اجرايي يا فرآيندهاي پروژهشوند. روشمي

شود و يرند. درحقيقت در اغلب موارد، طرح موردنظر توسط مشتري ارائه ميگشود درنظر مياجرا مي

                                                
1. Degree of Customization 
2 . Capital Intensity Ratio 
3 . Flexibility 
4 . Project Processes 
5 . Job (Mark to order) Processes 
6 . Batch Processes 
7 . Mass (Line) Processes 
8 . Continues Processes 
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  عگروه مهندسي صناي -آباددانشگاه آزاد اسلامي واحدخرم -سپيده فريدوني

دهد. در فرآيندهاي سازمان اجرايي كار توليد يا ساخت را براساس طرح ارائه شده توسط مشتري انجام مي

  اي:پروژه

ند دهپذيري زيادي را در كارهايي كه انجام ميها تنوع و انعطافهاي اجرا كننده پروژهسازمان •

 دارند.

گيرند و سازمان اجرا هاي مختلف و تحت شرايط مختلف و متنوعي انجام ميها در محلپروژه •

 كننده بايد آمادگي انعطاف و تطبيق با شرايط گوناگون را داشته باشد.

 شود، بنابراين حجم توليد يك محصول خاص حداقل است.هر طرح يا پروژه فقط يكبار اجرا مي •

در حد زياد وجود دارد و معمولاً بين پايان يك پروژه تا آغاز يك پروژه ديگر امكان انقطاع كار  •

 آيد. زمان بيكاري بوجود مي

بنا به خصوصيات و شرايط هر پروژه يك ساختار خاص نيروي انساني و سازماني تشكيل شده و  •

 د. شونهاي بعدي گمارده ميپس از پايان پروژه، اعضاء سازمان به نحو ديگري در پروژه

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

 

 
  

  

 

  هاي توليديانواع فرآيندهاي توليد در مقابل عوامل و مشخصه 1- 2شكل 

  

  فرآيندهاي سفارشي 5-1- 2

-هاي مشخصي از سازمانسازي نمونههاي بزرگ و كارخانجات ماشينكارخانجات سازنده كشتي

اخت يك ماشين يا يك هايي هستند كه سيستم توليد سفارشي دارند. در اين كارخانجات، سفارشات س

رسد و كارخانه با درنظر آلات يا مقداري قطعات يدكي از سوي مشتري به كارخانه ميمجموعه از ماشين

پردازد. ها و استانداردهاي تنظيم شده براي كارخانه، به ساخت محصولات سفارش شده ميگرفتن خواسته

  در اين نوع صنايع:

 پذير است.ك نوبت روز) به راحتي امكانانقطاع عمليات توليد (مثلاً كار در ي •

 حجم توليد يك محصول خاص نسبتاً كم. •

 ايپروژه

 سفارشي

 ايدسته

 پيوسته

 انبوهي (خطي)

 حجم (مقدار توليد) يك محصول خاص -

 امكان كاركرد پيوسته -

 هاي نيروي انسانيت به هزينهآلاهاي ماشيننسبت هزينه -

 

-
 

ت
صيا
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در

ي 
تر

ش
 م

ت
خال

 د
ن

يزا
م

 

-
 

ت
ليا

عم
و 

ت 
ولا

ص
ح

 م
وع

 تن
ح

سط
 

-
 

ف
طا

انع
ن 

يزا
م

ن
شي

ما
ي 

ير
پذ

ي
سان

 ان
ي

ها
رت

ها
 م

 و
ت

آلا
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 10    ريزي و كنترل موجوديهااصول و مفاهيم برنامهفصل اول: 

 

 تنوع محصولات توليدي توسط كارخانه زياد است. •

  

  ايفرآيندهاي دسته 5-1- 3

آلات، يك محصول خاص به مقدار اي، هر چند مدت يكبار بر روي ماشيندر فرآيندهاي دسته  

آلات براي توليد محصول ديگري آماده شود تا ماشينيد متوقف مينسبتاً زياد توليد شده و پس از آن تول

اي هستند. در هاي داراي فرآيند دستهشوند. كارخانجات توليد محصولات داروئي نمونه مشخصي از سيستم

بيوتيك توليد شده و پس از اين كارخانجات در فواصل زماني مشخص يك مقدار از يك نوع دارو، مثلاً آنتي

آلات براي توليد مقدار معيني از يك محصول ديگر، نظير يك نوع قرص ويتامين آماده و تنظيم آن ماشين

  شوند. مي

  در اين نوع فرآيند:

شود ولي تا حدودي نظريات طرح و مشخصات محصولات عمدتاً توسط كارخانه تعيين مي •

 شود.مشتريان در طرح و مشخصات دخالت داده مي

 عملي است.پذير و انقطاع توليد امكان •

 

  

  فرآيندهاي انبوهي (خطي) 1- 4-5

هايي از صنايع داراي فرآيند انبوهي يا خطي هستند. كارخانجات توليد خودرو و لوازم خانگي نمونه  

شود كه هر خط توليد به توليد به اين كارخانجات اطلاق مي "خطي"در ادبيات توليد از آن نظر اصطلاح 

  دارد.  يك محصول خاص در حجم زياد اختصاص

گذاري بالاي ساز نخواهد بود، ولي باتوجه به سرمايهفني مشكل در اين صنايع انقطاع توليد از نظر •

هاي نيروي انساني، از ديدگاه اقتصادي آلات به هزينههاي ماشينكارخانه، و بالا بودن نسبت هزينه

 مقرون به صرفه است كه اينگونه صنايع به صورت نسبتاً پيوسته كار كنند. 

م هر محصول (برخورداري از اقتصاد توليد انبوهي)، هزينه در اين صنايع، با توجه به بالا بودن حج •

 تر خواهد بود.هاي قبلي پايينتوليد واحد محصول در مقايسه با سيستم

دهي اي برخوردار هستند و ميزان دخالتمحصولات اين كارخانجات از استاندارهاي تعيين شده •

 باشد.مي نظريات مشتريان در مشخصات محصول در اين صنايع بسيار محدود

    

  فرآيندهاي پيوسته 1- 5-5

  در اين صنايع خصوصيت پيوستگي در دو عامل مختلف وجود دارد. اين دو عامل عبارتند از:  

 پيوستگي در جريان توليد، .1

 پيوستگي در زمان توليد. .2

  در اين نوع صنايع:

 آلات بسيار كم است.حجم محصولات نيمه تمام بين ماسين •

 ن صنايع محدود و حجم توليد هر محصول بسيار زياد است.تعداد (تنوع) محصولات اي •

شود و مشتري اجبار به قبول هاي مشتري تقريباً در مشخصات محصول منظور نميخواسته •

 محصول با مشخصات تعيين شده توسط كارخانه دارد.
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-برنامهپيوستگي در زمان توليد در اين نوع صنايع الزامي است و عملاً هر بار توقف توليد مستلزم  •

 باشد.اندازي مجدد ميريزي، هزينه و نيروي انساني بالا براي راه

 دهند.ساعته و در تمام روزهاي سال عمليات توليدي را ادامه مي 24اين نوع كارخانجات معمولاً  •

تريكي هاي توليد انرژي الككارخانجات پتروشيمي، توليد فلزات، و صنايع شيميايي بزرگ، همچنين نيروگاه

  هايي از صنايع توليد پيوسته هستند.هنمون

  

  هاي استقرارانواع سيستم 1- 6

آلات و تجهيزات در داخل كارگاه را مورد در اين قسمت نحوه قرار گرفتن و ارتباط بين ماشين  

هاي توان شيوهآلات و تجهيزات در داخل كارگاه ميدهيم. از نظر نحوه قرار گرفتن ماشينبحث قرار مي

  خانجات را به سه گروه اصلي تقسيم نمود:استقرار كار

   1استقرار محصولي -1

2استقرار عملكردي -2
 

3استقرار متحرك (غير ثابت) -3
 

 

 (Flow shop)استقرار محصولي يا خط توليدي  1- 6- 1

آلات براساس ترتيب عملياتي كه لازم است از زمان ورود مواد اوليه تا در اين نوع استقرار، ماشين 

دهنده يك نشان 1-3ند (شكل گير انجام شود در كارگاه قرار ميورده نهايي روي كالازمان ساخته شدن فرآ

سيستم استقرار محصولي است). به عنوان مثال در يك حالت ساده شده ممكن است براي توليد محصول 

 گري و پس ازشود اول يك سري عمليات ريختهبخصوصي كه به طور دائم در حجم زياد در كارگاه توليد مي

رنگ و مونتاژ لازم باشد. در اين كارخانه درصورتيكه بخواهند  -كاريپوليش - كاريسمباده - آن تراشكاري

آلات به صورت محصولي باشد يعني در مسير حركت محصول باشد، در مرحله اول كوره استقرار ماشين

زني و ني، پوليش و رنگزهاي فرز، مته، سمبادهگري و پس از آن به ترتيب ماشينهاي ريختهذوب و قالب

هاي ديگر اين نوع استقرار كارخانجات كنند. مثالآلات خط مونتاژ را نصب ميدر قسمت آخر كارگاه، ماشين

آلات و تجهيزات براساس ترتيب عمليات شيميايي كه لازم است ها هستند كه ماشينشيميايي و پالايشگاه

  اند.روي محصول انجام گيرد استقرار يافته

ين نوع استقرار امكان ساخت تعداد متنوعي از محصولات كم است ولي در مقابل هزينه و فعاليت در ا

  لازم جهت نقل و انتقال كالا حداقل خواهد بود. 

  بنابراين:

در استقرار محصولي زمان توليد كمتر، هزينه حمل و نقل كمتر، موجودي در جريان ساخت  •

 ت هر واحد توليد دارد. كمتر، و به فضاي مورد نياز كمتري به نسب

  تر است. ريزي توليد سادهها براي كيفيت و برنامهبازرسي و كنترل •

  تواند مكانيزه يا دستي باشد. شود كه ميصورت يكجا و انباشته انجام ميها بهحمل •

 انگيزش جمعي براي افزايش توليد وجود دارد. •

                                                
1 . Product Layout 
2 . Process Layout 
3 . Fixed Layout متحرك هستند، انتخاب واژه ثابت صحيح به نظر آلات كنيم و ماشينآلات صحبت مي(در شرايطي كه ما از استقرار ماشين

رسد)نمي  
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  استقرار محصولي 1- 3شكل 

  

 (Job shop)كارگاهي استقرار عملكردي يا  1- 6- 2

آلات مخصوص انجام هر نوع عمليات در يك جا جمع مشخصه اين نوع استقرار آن است كه ماشين  

آلات مربوط به آلات مربوط به تراشكاري در يك ناحيه، ماشيناند. به عنوان مثال كليه ماشينشده

اند. در اين نوع استقرار كز شدهآلات مربوط به مونتاژ در محل ديگري متمروشكاري در يك محل و ماشينج

هر محصول را بنا به ترتيب عملياتي كه بايد روي آن انجام شود، به قسمت مخصوص انجام آن عمل انتقال 

دهند. به عبارت ديگر، در اين سيستم حركت محصول در يك مسير ثابت و هميشگي نبوده و براساس مي

-4سير مخصوص به خود را طي خواهد كرد. شكل نوع محصول و عمليات لازم جهت ساخت هر محصول، م

 دهد.سيستم استقرار كارگاهي را نشان مييك  1

  

  
  استقرار كارگاهي 1-4شكل 

  

  در استقرار كارگاهي:  

 باشند. تر ميماشين آلات كمتر و عمومي •

 زمان در جريان ساخت بيشتر، موجودي در جريان ساخت بيشتر و قابليت انعطاف بالاتري دارد.  •

 تر است. ها سادهپرستي كارگاهسر •

 تري نياز دارد. تر است و به كنترل دقيقتر و پيچيدهها زيادبازرسي •

كند. تر است و خرابي يك ماشين وقفه كمتري در توليد ايجاد ميها زيادتر و طولانيسازيآماده •

  جود دارد.ها به صورت غير يكنواخت و موردي است و انگيزش فردي براي افزايش توليد وحمل
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 13    برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي

  عگروه مهندسي صناي -آباددانشگاه آزاد اسلامي واحدخرم -سپيده فريدوني

اي مناسب هاي توليد دستههاي توليد سفارشي و تا حدودي در سيستماين نوع استقرار در سيستم •

 و معمول است. 

  

  استقرار متحرك (غير ثابت) 1- 6- 3

آلات در محل ثابتي نصب شوند و محصول از يك ماشين در موارد محدودي، به جاي اينكه ماشين  

آلات برحسب لزوم به محل توليد در محل ثابتي قرار گرفته و ماشين به ماشين ديگر حركت كند، محصول

سازي هستند كه در آن بدنه شوند. نمونه مشخص اين نوع استقرار كارخانجات كشتيحمل مي محصول

هاي شوند. پروژهآلات به محل استقرار كشتي حمل ميكشتي در محل ثابتي مستقر است و ماشين

آلات ساختماني به محل ا دارند. محل ساختمان ثابت بوده ولي ماشينساختماني نيز همين حالت ر

  دهد.يك استقرار متحرك را نشان مي 1- 5شوند. شكل ساختمان حمل مي

  

  
  استقرار متحرك 1-5شكل 

  

دهد كه جهت هر فرآيند انواع فرآيندهاي توليدي و انواع استقرارهايي را نشان مي 1-6شكل   

  ست. توليدي مناسب و معمول ا

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 
  استقرارهاي مناسب و معمول براي انواع فرآيندها 1- 6شكل 

    

  هاي استقرار پيشرفتهسيستم 1- 4-6

مطالعات وسيعي در خصوص انواع استقرارهاي مناسب براي فرآيندهاي توليدي به عمل آمده   

اي از انواع ههاي استقرار جديدي است كه يا آميختاست. نتيجه اين مطالعات دستيابي به سيستم

فرآيند 

 ايپروژه

  فرآيند 

  سفارشي

فرآيند 

 ايدسته

فرآيند 

 هيانبو

فرآيند 

 وستهپي

 استقرار متحرك

  عملكردياستقرار 

 حصوليار ماستقر
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نمايند. در ها و مواد را كنترل ميها كامپيوترها حركات ماشينباشند و يا در درون آناستقرارهاي اصلي مي

  نماييم:اينجا دو نوع سيستم استقرار زير را معرفي مي

   1(FMS)پذير هاي انعطافسيستم .1

  4ندماشيني)هاي يك كارگري و چو سلول 3(شامل تكنولوژي گروهي 2هاي ساختسلول .2

باشند كه در كنار پذير عبارت از يك يا چند سلول (يا محفظه يا سالن كوچك) توليد ميهاي انعطافسيستم

هاي كار يك مجموعه خاص از قطعات قابل ها يا ايستگاهاند و در هر يك از اين سلوليكديگر قرار گرفته

شوند. به اين مفهوم كه زي كنترل ميتوسط يك كامپيوتر مرك FMSهاي يك سيستم توليد است. ماشين

ها، سوار كردن قطعه بر روي ماشين، سوار كردن ابزار لازم بر روي ماشين، عمل حركت قطعات بين ماشين

سازي قطعه از ماشين همگي تحت كنترل يك سيستم مركزي كامپيوتري است توليد توسط ماشين و پياده

ها پذير نقش و دخالت بسياري محدودي دارد. ماشينانعطافو نيروي انساني در عمليات توليدي در سيستم 

پذيري لازم براي پذيرش انواع قطعات و انواع عمليات ماشينكاري اند كه داراي انعطافبه نحوي طراحي شده

هستند و زمان مصرفي براي تعويض قطعه و تنظيم ماشين براي كار روي قطعه جديد (كه به صورت 

  سيار كوتاه است. شود) بخودكار انجام مي

هاي ساخت يك سري قطعات كه يا تكنولوژي گروهي، براي هر يك از سلول GTهاي در سيستم  

تواند در شكل قطعه، اندازه شود. اشتراك خصوصيت ميداراي نوعي اشتراك خصوصيت هستند تعيين مي

استقرار محصولي و استقرار اين روش از مزاياي قطعه، نوع عمليات ماشينكاري و ساخت و نظير اينها باشد. 

 "خانواده"هر مجموعه از قطعات كه داراي نوعي اشتراك خصوصيت هستند يك  كند.كارگاهي استفاده مي

شوند. بنابراين مجموعه اعضاي يك خانواده شامل قطعاتي است كه هر يك از آنها براي قطعات ناميده مي

يطي كه قطعات نسبتاً مشابه براي محصولات شود. در چنين شرانصب روي يك محصول نهايي توليد مي

شوند، به دليل بالا بودن حجم قطعات نسبتاً مشابه، سيستم توليد از نهايي مختلف در يك سلول توليد مي

بر روي  GTمزاياي اقتصاد توليد انبوهي برخوردار خواهد بود. همچنين اگر قطعات توليد شده در يك سلول 

يستم نهايي توليد از مزاياي تنوع محصول برخوردار خواهد بود يك محصول متفاوت نصب شوند، س

گيرد). در اي قرار مياز ديدگاه فرآيندي در موقعيتي بين فرآيندهاي انبوهي و دسته GT(درنتيجه سيستم 

  نشان داده شده است. GTيك سيستم  1-7شكل 

  

  
  استقرار تكنولوژي گروهي 1- 7شكل 

                                                
1
 . Flexible Manufacturing Systems 

2
 . Manufacturing cells 

3
 . GT, Group Technology 

4
 . OWMM- One Worker Multiple Machine 
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 15    برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي

  عگروه مهندسي صناي -آباددانشگاه آزاد اسلامي واحدخرم -سپيده فريدوني

  جه به حجم و تنوع توليد نشان داده شده است.انواع استقرار با تو 1-8در شكل 

  
  انواع استقرار با توجه به حجم و تنوع توليد 1- 8شكل 

  

هاي توليدي در داخل يك هاي يك كارگري و چند ماشيني، يك مجموعه از ماشيندر سلول

ت (اپراتور) مسئوليت كليه عمليا ر كنار يكديگر نصب شده و يك كارگرسلول (محفظه كار) كوچك د

هاي امروزي عمليات توليد عمدتاً گيرد. با توجه به اينكه در ماشينها را به عهده ميتوليدي روي ماشين

گيرد، براي كارگر فرصت كافي وجود خواهد داشت كه به توسط ماشين و بدون دخالت كارگر صورت مي

- وي ماشين و تنظيم ماشينها و به عمليات نصب ابزار رسازي قطعه از ماشينعمليات سوار كردن و پياده

 Uاي يا ها در كنار يكديگر تقريباً به صورت دايرهها استقرار ماشينهاي سلول خود برسد. در اين گونه سلول

  هاي استقرار با توجه به نوع توليد محصول آمده است:انواع طرح 1-3باشد. در جدول شكل مي

  

  ليد محصولهاي استقرار باتوجه به نوع توانواع طرح 1- 3جدول 

روش تركيب ايستگاههاي كاري كه بايد براي 

 برنامه ريزي دپارتمان انجام شود

 اگر محصول به صورت زير باشد نوع طرح استقرار

تركيب همه ايستگاههاي كاري مورد نياز براي 

 توليد محصول

استاندارد بوده و تقاضاي آن بسيار پايدار  بخش براساس توليد محصول

 و زياد باشد

يب همه ايستگاههاي كاري مورد نياز براي ترك

توليد محصول با فضاي مورد نياز جهت مرحله 

 بندي محصول

بخش براساس محصول، محل 

 مواد ثابت

از نظر فيزيكي بزرگ، حركت آن سخت 

 و داراي تقاضاي سفارشي باشد

تركيب همه ايستگاههاي كاري مورد نياز براي 

 توليد خانواده محصولات

توليد محصول، بخش بر اساس 

 خانواده محصول

بندي آنها به خانواده مشابهي امكان گروه

باشد كه هر گروه در ايستگاههاي كاري 

 توليد شوند

تركيب ايستگاههاي كاري يكسان براي برنامه 

ريزي دپارتماني اوليه و تلاش براي تركيب بخش 

اوليه مشابه بدون فراموش كردن روابط بين 

 هابخش

 هيچ كدام از موارد فوق آيندبخش بر اساس فر
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  توليد 1نقطه سر به سر 7-1

ريزان و حتي مجموعه كاركنان يك سازمان لازم است اين آگاهي حاصل شود براي مديران، برنامه

ها در واحد بايد حداقل توليد آن ،كه براي اينكه سازمان آنها در موقعيتي قرار بگيرد كه با زيان مواجه نشود

ماه) چه مقدار باشد. واحدهاي خدماتي نيز به نحو مشابه بايد بدانند كه با انجام حداقل چه زمان (مثلاً در 

گيرد كه با زيان مواجه نشود. براي روشن ها در موقعيتي قرار ميمقدار خدمات در واحد زمان، سازمان آن

  كنيم:صورت زير تعريف ميرا به "نقطه سر به سر"شدن بيشتر موضوع، 

  

سر عبارت از آن حجم توليد در واحد زمان است كه به ازاء آن جمع درآمد حاصل از فروش نقطه سر به 

  هاي توليد محصول برابر باشد.با جمع هزينه

با توجه به تعريف فوق، در صورتيكه يك واحد سازماني ماهيانه درست به مقدار نقطه سر به سر 

شود، با مجموع در آن ماه برايش حاصل ميتوليد كند، مجموع درآمدي كه از فروش محصول توليد شده 

هايي كه بابت توليد آن مقدار محصول صرف شده برابر است. به عبات ديگر سازمان از نظر سرعت هزينه

  ) در نقطه سر به سر قرار دارد.توليد (مقدار توليد در واحد زمان

  

  محاسبه نقطه سر به سر 7-1- 1

هاي يك سازمان ي هزينهنقطه سر به سر ابتدا بايست تعيين براي دستيابي به رابطه مناسبي جهت

  شوند:ها به دو بخش ثابت و متغير تقسيم ميرا تعريف كرد، هزينه

: در يك كارگاه، بدون توجه به مقدار توليد در واحد زمان، مثلاً در ماه، ماهيانه 2هاي ثابتهزينه •

حقوق كاركناني كه حقوق ثابت  هاي همچون اجاره انبار،شود. هزينهمبلغي طور ثابت صرف مي

ها با كم و زياد شدن هايي از اين نوع هستند. اين هزينهگيرند و روشنايي برق نمونهماهيانه مي

 مقدار توليد در ماه (در حدود مشخص) همواره ثابت هستند.

ها هاي ديگري نيز وجود دارد كه مقدار آن: براي توليد هر واحد محصول، هزينه3هاي متغيرهزينه •

در واحد زمان ثابت نبوده، بلكه بستگي به حجم (مقدار) توليد در واحد زمان دارد. به عنوان نمونه، 

آلات توليدي، دستمزد كارگران (درصورتيكه دستمزد هاي مواد اوليه، برق صنعتي ماشينهزينه

ستند. هاي متغير هبراساس مقدار توليد باشد) و سوخت صنعتي در خط توليد از انواع هزينه

 شوند. هاي متغير با تغيير سرعت توليد دچار تغيير ميهزينه

  كنيم:براي محاسبه نقطه سر به سر نمادهاي زير را تعريف مي

Q) مقدار توليد در واحد زمان :Q  در اينجا مقدار توليد در واحد زمان يا سرعت توليد است. در صورتيكه در

  رت از مقدار اقتصادي در هر بار سفارش يا توليد كالا است).عبا Qبحث مقدار اقتصادي سفارش يا توليد، 

uقيمت واحد كالا :،  

Fهاي ثابت سازمان در واحد زمان: مجموع هزينه،  

Vهاي متغير به ازاء توليد هر واحد كالا.: مجموع هزينه  

                                                
1
 . Break- even point 

2 . Fixed Costs 
3 . Variable Costs 
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  عگروه مهندسي صناي -آباددانشگاه آزاد اسلامي واحدخرم -سپيده فريدوني

توان ميدر  واحد زمان را  (TC)ها و جمع هزينه (TR) 1با توجه به نمادهاي تعريف شده، جمع درآمد

  بصورت زير نشان داد:
TC= F+ V.Q   (1-1) 

TR= u.Q   (2-1) 
ها در برابر با نقطه سر به سر باشد، بنا به تعريف نقطه سر به سر، جمع هزينه Qحال درصورتيكه مقدار 

نشان  QB. Eرا در نقطه سر به سر با علامت  Qواحد زمان با جمع درآمدها در واحد زمان برابر خواهد بود. 

�  دهيم:يم + �.��.� = 	��.�   (3-1) ��.� =	 ��
�   (4-1) 

  

هاي ميليون ريال، و هزينه 10ها، هاي ثابت ماهيانه يك كارگاه توليد انواع نوشابهمجموعه هزينه -1مثال 

يع كنندگان اصلي ريال است. قيمت فروش هر ليتر نوشابه به توز 80متغير توليد به ازاء هر ليتر نوشابه 

  باشد.ريال مي 120

  اين كارگاه بايد ماهيانه چه مقدار نوشابه توليد نموده و به فروش برساند تا در نقطه سر به سر باشد؟ - الف

رساند. در اين ليتر نوشابه توليد نموده و به فروش مي  280000در حال حاضر اين كارگاه ماهيانه  - ب

  ه كارگاه چه مقدار است؟شرايط ميزان سود (زيان) ماهيان

  داريم: - الف

	 = 120	 ريال�

ليتر
� ,							� = 80	 ريال�

ليتر
� ,								� = ريال�10,000,000

ماه
� 

��.� =	10,000,000120 − 80 = ليتر�	250,000

ماه
� 

�� Q= 280,000 - ب = 280,000 × 120 = 336 × 10� 	�= �   ,�ريال 10,000,000 + 80 × 280,000 = 324 × 10� 	� �ريال

12× 105(ريال)  =TR- TC :سود ماهيانه  

  

محصول)، فرمول نقطه سر به سر مقداري متفاوت خواهد بود.  nدر حالت توليد چندمحصول (

به كل توليد  jنسبت توليد كالاي  αjو  uj، قيمت هر واحد از محصولات nتعداد محصولات برابر  چنانچه

$#∑)باشد  =   ير خواهد شد:، فرمول به شكل ز(1

��.� =	 �∑ #$&	$ −�$'($)* ,									�$ =	#$ × ��.� 

�� =	+	$�$(
$)* ,												� = 	� +	+�$�$(

$)*  

  

                                                
 را درآمد گويند. از فروش . ميزان پول دريافتي حاصل 1
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 18    ريزي و كنترل موجوديهااصول و مفاهيم برنامهفصل اول: 

 

ريال باشد،  42000 هاي ثابتشوند. اگر هزينهدر يك كارخانه توليد مي Dو  A, B, Cمحصولات  - 2مثال 

 و اطلاعات زير در دسترس باشد، مقدار توليد هر محصول را در نقطه سر به سر بدست آوريد؟

  

 αj  (Vj) هزينه متغير  (uj) قيمت واحد  محصول

A  50  45  1/6  
B  60  50  1/12  
C  32  28  5/12  
D  20  14  4/12  

  

��.� =	 �∑ #$&	$ −�$'($)* = 4200016 ,50 − 45) + 112 ,60 − 50) + 512 ,32 − 28) + 412 ,20 − 14)= 7875 

�. =	α.Q1.2 → 4 Q5 = 1312.5Q1 = 656.25Q6 = 3281.25Q7 = 2625  

�� =	+	$�$ = 50,1312.5) + 	60,656.25) + 	32,3281.25) + 	20,2625) = 2625008
$)*  

� = � +	+�$�$8
$)* = 42000 + 945,1312.5) + 50,656.25) + 28,3281.25) + 14,2625):

= 262500 
  

 نمودار تحليلي نقطه سر به سر 7-1- 2

هاي يا سرعت توليد در واحد زمان، و بر روي محور قائم مقادير هزينه Qبر محور افقي مقدار متغير 

  ).1- 9شكل كنيم (ها و جمع درآمدها در واحد زمان را رسم ميثابت، متغير و جمع هزينه

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  نمودار تحليلي نقطه سر به سر 1- 9شكل 

 

 ناحيه سود

 زيانناحيه 

Q (مقدار توليد در واحد زمان)  

نه
زي
ه

ها
د
آم
در
و 
ها 

  

 (TR)جمع درآمدها 

 (TC)ها جمع هزينه

 (V.Q)هاي متغير هزينه

 (F)هاي ثابت هزينه

Q B. E 
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 19    برنامه ريزي توليد و كنترل موجودي

  عگروه مهندسي صناي -آباددانشگاه آزاد اسلامي واحدخرم -سپيده فريدوني

هاي ثابت، با توجه به اين نكته كه به مقدار توليد بستگي ندارند، به صورت يك خط افقي هزينه

برابر با  TCها يا خواهد شد و جمع هزينه Vهاي متغير، خط مستقيم با شيب شوند. نمودار هزينهرسم مي

خواهد بود. در  uخط مستقيم با شيب  (TR)خواهد بود. نمودار جمع درآمدها  V.Qو  Fمجموع مقادير 

در  (QB.E)ها و جمع درآمدها برابر هستند و نقطه سر به سر ، جمع هزينهTRو  TCمحل تقاطع خطوط 

  افتد. راستاي تقاطع اين دو خط بر روي محور افقي اتفاق مي

  

  را ترسيم كنيد. 1ر مثال ار تحليلي نقطه سر به سنمود -  3مثال

كنند. در سمت راست نقطه تقاطع، يكديگر را قطع مي Q= 250,000درست در راستاي  TCو  TRخطوط 

باشد. دهنده مقدار سود به ازاء مقادير مختلف توليد مينشان TCو  TRفاصله عمودي (قائم) بين خطوط 

- رسم شودطول پاره TCو  TRسود دو خط  خط قائمي به Q= 280,000براي مثال، در صورتيكه از نقطه 

(در  QB.Eباشد. بديهي است توليد به مقادير كمتر از دهنده ميزان سود مينشان TCو  TRخط محصور بين 

  ) ايجادكننده زيان براي كارگاه خواهد بود. QB.Eسمت چپ 
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