
 هذیشیت عولیات

 
 هقذهَ ای بش بشًاهَ سیضی تْلیذ

 

 فبدقی: هذسط

www.pnu-club.comwww.pnu-club.com



 تؼشیف ثشًبهَ سیضی تْلیذ

فشآیٌذ تقوین گیشی دس خقْؿ هٌبثؼی کَ عبصهبى ثشای 

ػولیبت تْلیذ آیٌذٍ ثَ آًِب ًیبص داسد ّ تخقیـ ایي هٌبثغ  

جِت تْلیذ هذقْل هْسد ًظش دس تؼذاد هْسد ًیبص ّ ثب  

 کوتشیي ُضیٌَ
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 احمد کوچک زاده

فرآيند 
برنامه ريسي 

و کنترل 
 توليد و مواد

واحد  بازاريابي و  
 فروش

 کارگاه
 

داخل ) تدارکات 
 (و خارج

مهندسي 
 محصول

مهندسي 
 توليد

 

فرآيند ساخت ، 
 زمانهاي توليد 

 گسارش توليد

 سياستهاي توليد

 مديريت

   با سایش قسوتِا ياستباط سیستن بشًاهَ سیض

 گسارش توليد
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 افق بشًاهَ سیضی

 افق بشًاهَ سیضی

بشًاهَ سیضی بلٌذ هذت 

بشًاهَ سیضی هیاى هذت 

بشًاهَ سیضی کْتاٍ هذت 

است سیضی بشًاهَ ّاحذ کْچکتشیي سیضی بشًاهَ پشیْد. 

یا ضیفت سیضی، بشًاهَ ُذف ّ صٌعت ًْع بَ تْجَ با تْاًذ هی پشیْد 

 .باضذ ... ُفتَ یا سّص

 َافق دُذ هی تطکیل سا سیضی بشًاهَ صهاى کل کَ پشیْدُا هجْع 

 .ضْد هی ًاهیذٍ سیضی بشًاهَ
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 افق بشًاهَ سیضی
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Long-range plans  
(over one year) 
Research and Development 
New product plans 
Capital investments 
Facility location/expansion 

Intermediate-range plans  
(3 to 12 months) 
Sales planning 
Production planning and budgeting 
Setting employment, inventory, 

subcontracting levels 
Analyzing operating plans 

Short-range plans  
(up to 3 months) 
Job assignments 
Ordering 
Job scheduling 
Dispatching 
Overtime 
Part-time help 

Top 
executives 

Operations 
managers 

Supervisors, 
foremen 

Responsibility Planning tasks and horizon 

 افق بشًاهَ سیضی
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 احمد کوچک زاده

 تْلیذ يًوای ضواتیک بشًاهَ سیض

هحصْل يگشُِّا  
Resource Requirement  

Planning (RRP) 
Aggregate Planning 

یيهحصْلات ًِا  
Rough Cut 

Capacity Planning (RCCP) 

Master Production 

 Schedule (MPS) 

 Capacity Requirement اجضاء هحصْل

 Planning (CRP) 

Material Requirement 

Planning (MRP) 

ات ساختیعول  Input/Output 

Control 

Shop Floor 

Schedule 

Product and 

Sales Planning 

Financial 

Planning 

Strategic 

Planning 

Forecasting & 

 Customer Order 
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 بشًاهَ سیضی بلٌذ هذت

بشًاهَ سیضی استشاتژیک 

پیص بیٌی تجاسی 

بشًاهَ سیضی هحصْل ّ باصاس 

بشًاهَ سیضی هالی 
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 بشًاهَ سیضی استشاتژیک

ّضؼیت فؼلی ّ آیٌذٍ ایي فٌؼت سا چگًَْ هی ثیٌیذ؟ 

فلغفَ ّجْدی ّ اسصؽِبی پبیَ عبصهبى سا چگًَْ اسصیبثی هی کٌیذ؟ 

 ّضؼیت ثبصسگبًی ّ تجبسی عبصهبى دس دبل دبضش چگًَْ اعت ّ دس

 آیٌذٍ اًتظبس داسیذ چگًَْ ثبؽذ؟

ػولکشد کبسخبًَ چگًَْ ثْدٍ اعت؟ 

هذقْلات تْلیذی چَ ًیبصی اص جبهؼَ سا پْؽؼ هی دُذ؟ 

ػْاهل کلیذی هْفقیت عبصهبى کذاهٌذ؟ 

هؾخقبت سقجبی عبصهبى کذاهٌذ؟ 

چَ ػْاهلی اص سؽذ ّ کبهیبثی ؽشکت جلْگیشی هی کٌذ؟ 

چَ تغیشاتی دس عبصهبى ثقبی آى سا تضویي هی کٌذ؟ 
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 پیص بیٌی تجاسی

اعت؟ سّؽٌی آیٌذٍ داسای ًظش هْسد کبسی سعتَ آیب 

تْسم) اقتقبدی ّ سقبثتی آّسی، في عیبعی، ػْاهل تجبسی ثیٌی پیؼ دس-
  .ؽْد هی گشفتَ ًظش دس (...ثذشاًِب

تبثیش اّلیَ هْاد ّ کبلاُب تبهیي ثش تٌِب ًَ کؾْس یک خبسجی عیبعت 
   .اعت هْثش ًیض تْلیذی ظشفیت ثش ثلکَ هیگزاسد

پیؼ دس ثبیذ ُب اتذبدیَ هبلیبت، قْاًیي، ّضغ ًظیش داخلی ُبی عیبعت 
  .ؽْد هٌظْس تقبضب ثیٌی

تبثیشگزاس کبلا یک تقبضبی ثش اعت هوکي ًیض تکٌْلْژیک پیؾشفتِبی 
 .ثبؽذ

اعت عبصهبى ثبلای سدٍ هذیشیت هغتقین هغئْلیتِبی اص تجبسی ثیٌی پیؼ. 

10 

www.pnu-club.comwww.pnu-club.com



 بشًاهَ سیضی هحصْل ّ باصاس

ؽْد هی گیشی تقوین آى ثبصاس ّ هذقْل هْسد دس. 

دادٍ پبعخ ریل عْالات ثَ ثبصاس ّ هذقْل سیضی ثشًبهَ دس 
   :هیؾْد

َؽْد؟ تْلیذ ثبیذ هذقْلی چ 

فشّختَ هذقْل هؾتشیبى اص گشُّی چَ ثَ ّ هٌطقَ کذام دس  
 ؽْد؟

 

 

سقبثتی تْاى تذلیل ّ تجضیَ ّ تجبسی ثیٌی پیؼ اص اعتفبدٍ ثب 
 کٌذ هی تؼییي ثبصاس ّ هذقْل سیضی ثشًبهَ ّاقغ دس عبصهبى،

 11 .اعت تشقی ّ سؽذ هغتؼذ هذقْلات ثبصاس کذام

www.pnu-club.comwww.pnu-club.com



 بشًاهَ سیضی هالی

ثشًبهَ ثشآّسد قجبل دس عبصهبى هبلی تْاًبیی ثبیذ هشدلَ ایي دس 

   .ؽْد ثشسعی عبصهبى ثلٌذهذت

َثبُن ثبیذ تْلیذ ثشًبهَ ّ فشّػ ثشًبهَ ؽشکت، ثبصسگبًی ثشًبه  

  .کٌٌذ پؾتیجبًی سا یکذیگش ّ ثْدٍ عبصگبس
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 بشًاهَ سیضی هیاى هذت

بشًاهَ سیضی ادغاهی :AP 

بشًاهَ سیضی تاهیي هٌابع :RRP 

 صهاًبٌذی تْلیذ اصلی :MPS 

بشًاهَ سیضی سشاًگطتی غشفیت :RCCP 

سّش استفادٍ اص عْاهل کلی :CPOF 

سّش لیست کاسُا :BOL 

سّش پشّفایل هٌابع 

بشًاهَ سیضی احتیاجات هْاد :MRP 

بشًاهَ سیضی احتیاجات غشفیت :CRP 13 
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  Aggregate Planningبشًاهَ سیضی ادغاهی

 ُذف تؼییي هقذاس تْلیذ کبسخبًَ ثشاعبط ّادذی هؾتشک دس ثیي توبم

دس ثشًبهَ سیضی ادغبهی خشّجی ثشدغت . کبلاُبی تْلیذی کبسخبًَ اعت

 .عبػت ثیبى هی ؽْد-ّادذُبیی اص قجیل تي، ثؾکَ، دلاس ّ ًفش

 

تقْیش کلی اص ظشفیت ّ تقبضب سا ثبپبعخ ثَ عْالات ریل فشاُن هی آّسد: 

دس افق ثشًبهَ سیضی، ظشفیت تْلیذ چقذس خْاُذ ثْد؟ 

چقذس اص ظشفیت کبسخبًَ فشف عفبسػ ُبی جبسی هی ؽْد؟ 

ثَ چَ هیضاى ثَ اعتخذام ًیبص هی ؽْد؟ 

ثَ چَ هیضاى ثَ اضبفَ کبسی ّ یب قشاسدادُبی پیوبًکبسی ًیبص خْاُین داؽت؟ 
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 خشّجی بشًاهَ سیضی ادغاهی/ّسّدی
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 گاهِای بشًاهَ سیضی ادغاهی

اّل گبم: 

اص ای هجوْػَ ثَ سا آى ّ کشدٍ اًتخبة سا سیضی ثشًبهَ افق  

 .کٌیذ تقغین پشیْدُب

ثٌذی گشٍّ ثب ثبؽذ صیبد کبسخبًَ تْلیذات تٌْع کَ فْستی دس  

 .کٌیذ تقغین هذقْلات گشٍّ ثَ سا آًِب هذقْلات

ٍکَ اعت هذقْل اقلام اص ای هجوْػَ هذقْلات خبًْاد 

 .داسًذ هؾتشکی خقْفیبت
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 گاهِای بشًاهَ سیضی ادغاهی

دّم گبم: 

دس سا ادغبهی تقبضبی هذقْل، ُبی خبًْادٍ اص ُشیک ثشای 

 .کٌیذ ثیٌی پیؼ سیضی ثشًبهَ افق طْل

ثشای ثبیذ ثبؽذ، ًؾذٍ تؼشیف هذقْلات خبًْادٍ کَ فْستی دس  

  پشیْدُب ثیي دس ّ ؽذٍ تؼییي ادغبهی تقبضبی هذقْلات، کلیَ

 .ؽْد تقغین

عْم گبم: 

ػْاهلی ثب داسد هختلف پشیْدُبی دس صیبدی ًْعبًبت تقبضب اگش 

 .ثپشداصیذ آى تغطیخ ثَ قیوت تغییش جولَ اص
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 گاهِای بشًاهَ سیضی ادغاهی

چِبسم گبم: 

اگش .ثغٌجیذ هْجْد ظشفیت ثب سا لاصم ظشفیت سیضی، ثشًبهَ پشیْد ُش دس 

 سا تقبضب تْاى ًوی هْجْد ّ لاصم ظشفیت ثیي اختلاف ّجْد عجت ثَ

 .ًوبییذ ظشفیت تبهیي ثَ اقذام ریل ُبی دل ساٍ اص یکی ثب کشد ثشآّسدٍ

(اخشاج یب ّ اعتخذام) اًغبًی ًیشّی عطخ تٌظین 

کبسکشدى ظشفیت اص کوتش یب کبسی اضبفَ تٌظین 

کشدى کن یب ّ اضبفَ ثب سّص ُش دس کبسی عبػبت تٌظین 

جٌجی قشاسدادُبی اًؼقبد 

هْجْدی اًجبؽت 

ٍکغشی عیبعت اص اعتفبد 

هؾتشی تفبضبی تبهیي ػذم ثش هجٌی تقوین اتخبر   
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 گاهِای بشًاهَ سیضی ادغاهی

پٌجن گبم: 

کٌیذ اًتخبة ادغبهی سیضی ثشًبهَ ثشای سا هٌبعت اعتشاتژی. 

سّػ ایي دس :(تْلیذ عشػت تثجیت) یکٌْاخت تْلیذ ثشًبهَ اعتشاتژی 

 تثجیت یکٌْاخت عطخ یک دس سیضی ثشًبهَ پشیْدُبی دس تْلیذ هقذاس

 .داسد سا ًْعبًبت دذاقل ّ ؽْد هی

تقبضب، اًذاصٍ ثَ پشیْد ُش دس :(تقبضب تؼقیت) تقبضب تبهیي اعتشاتژی  

  .ؽْد هی تْلیذ

تشکیجی اعتشاتژی 

ؽْد اًجبؽتَ هْجْدی اعت کوتش طشفیت اص تقبضب کَ پشیْدُبیی دس. 

ثبؽذ هوکي دذاقل دس عبل طْل دس اًغبًی ًیشّی عطخ تغییشات. 

ؽْد اعتفبدٍ تْلیذی ظشفیت افضایؼ ثشای کبسی اضبفَ اص. 

ؽْد اعتفبدٍ کغشی عیبعت اص.   

ػذدی هثبل                           ُیْسیغتیک یب عبصی ثِیٌَ اعتشاتژی 
19 
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 Resource Requirement Planningبشًاهَ سیضی تاهیي هٌابع    

اص عشاًگؾتی ّ اثتذائی ثشسعی ثبیذ ادغبهی ثشًبهَ اسائَ اص پظ 

   .ؽْد اًجبم آى تْلیذ ثشای لاصم تْلیذی هٌبثغ

کبس اًغبًی، ًیشّی ًفشعبػت هٌبثغ، تبهیي سیضی ثشًبهَ دس 

 طْل دس آًِب تبهیي ثشای ّ ؽذٍ تؼییي لاصم، اّلیَ هْاد ّ هبؽیي

 .ؽْد هی اًجبم هقتضی اقذام سیضی ثشًبهَ افق
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 Master Production Schedule (MPS)صهاًبٌذی تْلیذاصلی 

 (سشبشًاهَ تْلیذ)

َهحصْل، تْلیذ بشاي ضشکت ُش اصلي بشًاه MPS است. 

 

دس MPS چقذس هطخص، هحصْل ُش اص دّسٍ، ُش دس کَ ضْد هي تعییي 

 .کشد خْاُین تْلیذ

 

MPS فشّش ساخت، خشیذ، هٌِذسي، صهیٌَ دس ضشکت فعالیتِاي هحْس ّ 

  .ستا هالي اهْس
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 RCCPبشًاهَ سیضی سشاًگطتی غشفیت 

اقلام تْلیذ بشًاهَ کَ ٌُگاهی (MPS) هصشفی هٌابع هیضاى ضذ هطخص ّ 

 .گیشد هی صْست RCCP تْسط هْجْد هٌابع با آى هقایسَ

RCCP  اص ضْد هی هطخص یعٌی .داد خْاُذ ًطاى سا خالی ُای غشفیت 

   .است اضافی هقذاس چَ دّسٍ، ُش دس کلیذی هٌبع ُش

اصلاحی اقذام  

اًجام ریل اقذاهات ،باضذ هْجْد غشفیت اص بیطتش لاصم، غشفیت اگش   

 : ضْد هی

غشفیت افضایص  

کاُص MPS   

پیواًکاس بَ فعالیتِا اص بخطی ّاگزاسی 
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Material 

Requirements 

Planning 

(MRP) 

 ثشًبهَ سیضی ادتیبجبت هْاد
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MRP هْاد جشیاى تذاّم ّ حفع بشای کَ است جشیاى کٌتشل سیستن یک 

   .دُذ هی سفاسش سا لاصم قطعات کاسخاًَ، دس

دس MRP تْلیذ بشای کَ ضْد هی تعییي MPS، َداسین ًیاص اقلاهی چَ ب 

MRP َبشای کٌذ هی بیاى ّ است هْاد خشیذ ّ تْلیذ بٌذی صهاى پای 

 بایذ چگًَْ ًَ البتَ) ضْد اًجام بایذ کاسی چَ اصلی تْلیذ بشًاهَ اجشای

 .(ضْد اًجام

داسًذ سا ریل ّضعیت دّ اص یکی تاهیي جِت اص قطعات ّ هْاد: 

 ( خشیذ دسخْاست صذّس ) خشیذًی -1            

 ( ساخت دستْس صذّس ) ساختٌی -2            

 (MRP)احتیاجات هْاد بشًاهَ سیضی 

24 
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MRP  

Material 

Requirements 

Planning 

  (MPS) بشًاهَ تْلیذ هحصْلات 

سفاسضات بشًاهَ سیضی ضذٍ        
 بشای تأهیي اقلام هحصْل

 دسخْاست خشیذ دستْس ساخت

 اطلاعات

 هْجْدی 

  اطلاعات قطعات

 ساختاس

 هحصْل 

Lead Time 

 سیاست 

 سفاسش دُی

 خشیذ/ساخت
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Bill-of-Materials 

 Bill of Materials (BOM):                 لیغت هْاد 

اعت، لیغتی اص توبم هْاد اّلیَ،  MRPیکی اص ّسّدیِبی 

 اجضا ّ صیشهًْتبژُب ثشای تْلیذ یک ّادذ هذقْل اعت

 

Product structure tree: دسخت عبختبس هذقْل     

     

کَ توبم اجضا اص  BOMًوبیی ؽوبتیک اص ادتیبجبت یک 

 طشیق عطْح هختلف لیغت ؽذٍ اًذ
26 
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Bill of Materials 

Seat cushion 

Seat-frame 

boards 

Front 

legs A  

Ladder-back 

chair 

Back 

legs 

Leg supports 

Back slats 
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J (4) 

Seat-frame boards 

I (1) 

Seat cushion 

H (1) 

Seat frame 

G (4) 

Back slats 

F (2) 

Back legs 

C (1) 

Seat 

subassembly 

D (2) 

Front  

legs 

B (1) 

Ladder-back 

subassembly 

E (4) 

Leg 

supports 

A Ladder-back 

chair 

Bill of Materials 
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 Demand for chairs 

 A finished product 

 Independent 

 

 Demand for front legs  

 A component or subassembly 

 Depends on the demand for chairs 

 تقاضای هستقل ّ تقاضای ّابستَ
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J (4) 

Seat-frame boards 

I (1) 

Seat cushion 

H (1) 

Seat frame 

G (4) 

Back slats 

F (2) 

Back legs 

C (1) 

Seat 

subassembly 

D (2) 

Front  

legs 

B (1) 

Ladder-back 

subassembly 

E (4) 

Leg 

supports 

A Ladder-back 

chair 

Bill of Materials 

 تقاضای هستقل

 تقاضای ّابستَ
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 تؼییي اًذاصٍ اًجبؽتَ

 روش بهر بو بهر(Lot for Lot: L4L) 

 روش مقدار اقتصادی سفارش(EOQ)  

 روش مقدار سفارش دوره ای(POQ) 

ویدین -روش واگنر(WW) 

... 
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MRP 

MRP، سّیَ اساط بش کشدٍ ضشّع اصلی تْلیذ بشًاهَ اص سا خْد فعالیت 

 حشکت قطعَ بَ قطعَ ّ سطح بَ سطح هْاد، فِشست سطح بالاتشیي اص

 .ضًْذ سیضی بشًاهَ قطعات ُوَ تا کشدٍ

هْجْدی بیٌی پیص پایَ بش ًاخالص ًیاص ساصی خالص(POH) ّ َکلی 

 ضذٍ سیضی بشًاهَ ّ بٌذی صهاى دسیافتِای

 

ُای سّیَ اص استفادٍ با ضذٍ سیضی بشًاهَ سفاسش بَ خالص ًیاص تبذیل 

 اًباضتَ اًذاصٍ تعییي

بشًاهَ تعییي ّ هٌاسب صهاًی دّسٍ دس ضذٍ سیضی بشًاهَ سفاسش قشاسدادى 

 سفاسش صذّس
32 
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MRP  

  

        
Gross requirements 

              
Scheduled receipts 

  
     Projected on hand 

          
Net requirements 

     

 
Planned order receipts 

   
 

  Planned Order Release 
www.pnu-club.comwww.pnu-club.com
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MRP 

 ًیاص ًاخالص •
تقاضای قطعَ یا هْاد ، ًاضی اص تقاضای اقلام سطح بالاتش دس دسخت •

 هحصْل

 سفاسضات دس ساٍ •
 دسخْاست خشیذُایي کَ قبلا صادس ضذٍ اًذ  •

 هْجْدی پیص بیٌی ضذٍ•
 هْجْدی باقیواًذٍ دس اًتِای دّسٍ•

 ًیاص خالص•
 هقذاس خالص هْسد ًیاص کَ بایذ بشای تأهیي آى اقذام ًوْد•

 دسیافت سفاسضات بشًاهَ سیضی ضذٍ•
 ًیاص خالصی کَ سیاست سفاسش دُی دس آى لحاظ ضذٍ •

 سفاسضات بشًاهَ سیضی ضذٍ صذّس•
  صهاى ضشّع عولیات خشیذ ّ ساخت•
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MRP 

Projected on-hand 

inventory balance at 

end of period t 

Inventory on 

hand at end of 

period t - 1 

Gross 

requirements in 

period t 

Scheduled 

or planned 

receipts in 

period t 

= + – 
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MRP Example  

 Start with MPS for products X and Y 

 

X  

A  

A  

Y  

B (2)  A  LEVEL 1  

LEVEL 0  

LEVEL 2  

Product X:  LT = 1

Period 1 2 3 4 5 6

Master Production Schedule 8 14

Planned Order Releases

Product Y:  LT = 1

Period 1 2 3 4 5 6

Master Production Schedule 20 10

Planned Order Releases
36 

www.pnu-club.comwww.pnu-club.com



MRP Example  

 Start with MPS for products X and Y 

 

X  

A  

A  

Y  

B (2)  A  LEVEL 1  

LEVEL 0  

LEVEL 2  

Product X:  LT = 1

Period 1 2 3 4 5 6

Master Production Schedule 8 14

Planned Order Releases 0 8 0 14 0 0

Product Y:  LT = 1

Period 1 2 3 4 5 6

Master Production Schedule 20 10

Planned Order Releases 0 20 0 10 0 0
37 
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 Planned order releases for X serve as basis for gross 

requirements for part B 

 

X  

A  

A  

Y  

B (2)  A  LEVEL 1  

LEVEL 0  

LEVEL 2  

Product X:  LT = 1

Period 1 2 3 4 5 6

Master Production Schedule 8 14

Planned Order Releases 0 8 0 14 0 0

Part B:  LT = 1; EOQ = 25

Period 1 2 3 4 5 6

Gross Requirements 0 16 0 28 0 0

MRP Example  
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 Part B’s record is then completed 

 

X  

A  

A  

Y  

B (2)  A  LEVEL 1  

LEVEL 0  

LEVEL 2  

Part B:  LT = 1; EOQ = 25

Period 1 2 3 4 5 6

Gross Requirements 0 16 0 28 0 0

Scheduled Receipts

Projected Available Balance 19

Net Requirements

Planned Order Receipts

Planned Order Releases

MRP Example  
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 Part B’s record is then completed 

 

X  

A  

A  

Y  

B (2)  A  LEVEL 1  

LEVEL 0  

LEVEL 2  

Part B:  LT = 1; EOQ = 25

Period 1 2 3 4 5 6

Gross Requirements 0 16 0 28 0 0

Scheduled Receipts

Projected Available Balance 19 19

Net Requirements 0

Planned Order Receipts 0

Planned Order Releases 0

MRP Example  
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 Part B’s record is then completed 

 

X  

A  

A  

Y  

B (2)  A  LEVEL 1  

LEVEL 0  

LEVEL 2  

Part B:  LT = 1; EOQ = 25

Period 1 2 3 4 5 6

Gross Requirements 0 16 0 28 0 0

Scheduled Receipts

Projected Available Balance 19 19 3

Net Requirements 0 0

Planned Order Receipts 0 0

Planned Order Releases 0 0

MRP Example  
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 Part B’s record is then completed 

 

X  

A  

A  

Y  

B (2)  A  LEVEL 1  

LEVEL 0  

LEVEL 2  

Part B:  LT = 1; EOQ = 25

Period 1 2 3 4 5 6

Gross Requirements 0 16 0 28 0 0

Scheduled Receipts

Projected Available Balance 19 19 3 3

Net Requirements 0 0 0

Planned Order Receipts 0 0 0

Planned Order Releases 0 0 0

MRP Example  
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 Part B’s record is then completed 

 

X  

A  

A  

Y  

B (2)  A  LEVEL 1  

LEVEL 0  

LEVEL 2  

Part B:  LT = 1; EOQ = 25

Period 1 2 3 4 5 6

Gross Requirements 0 16 0 28 0 0

Scheduled Receipts

Projected Available Balance 19 19 3 3 0 0 0

Net Requirements 0 0 0 25 0 0

Planned Order Receipts 0 0 0 25 0 0

Planned Order Releases 0 0 25 0 0 0

MRP Example  
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 Part A’s gross requirements  

depend on planned order releases for X, Y, and B 

 

X  

A  

A  

Y  

B (2)  A  LEVEL 1  

LEVEL 0  

LEVEL 2  

Product X:  LT = 1

Period 1 2 3 4 5 6

Planned Order Releases 0 8 0 14 0 0

Product Y:  LT = 1

Period 1 2 3 4 5 6

Planned Order Releases 0 20 0 10 0 0

Part B:  LT = 1; EOQ = 25

Period 1 2 3 4 5 6

Planned Order Releases 0 0 25 0 0 0

Part A:  LT = 1; EOQ = 40

Period 1 2 3 4 5 6

Gross Requirements 0 28 25 24 0 0

MRP Example  
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 Part A’s record is then completed 

 

X  

A  

A  

Y  

B (2)  A  LEVEL 1  

LEVEL 0  

LEVEL 2  

Part A:  LT = 1; EOQ = 40

Period 1 2 3 4 5 6

Gross Requirements 0 28 25 24 0 0

Scheduled Receipts 40

Projected Available Balance 16

Net Requirements

Planned Order Receipts

Planned Order Releases

MRP Example  
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 Part A’s record is then completed 

 

X  

A  

A  

Y  

B (2)  A  LEVEL 1  

LEVEL 0  

LEVEL 2  

Part A:  LT = 1; EOQ = 40

Period 1 2 3 4 5 6

Gross Requirements 0 28 25 24 0 0

Scheduled Receipts 40

Projected Available Balance 16 56 28 3 19

Net Requirements 0 0 0 21

Planned Order Receipts 0 0 0 40

Planned Order Releases 0 0 40 0

MRP Example  
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 Part A’s record is then completed 

 

X  

A  

A  

Y  

B (2)  A  LEVEL 1  

LEVEL 0  

LEVEL 2  

Part A:  LT = 1; EOQ = 40

Period 1 2 3 4 5 6

Gross Requirements 0 28 25 24 0 0

Scheduled Receipts 40

Projected Available Balance 16 56 28 3 19 19 19

Net Requirements 0 0 0 21 0 0

Planned Order Receipts 0 0 0 40 0 0

Planned Order Releases 0 0 40 0 0 0

MRP Example  
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 MRP  َدلقَ ثغت 

MPS 

RCCP 

MRP 

 هثجت

 هٌفی

CRP 

 هثجت

 هٌفی

 ثشًبهَ صهبى ثٌذی

خشّجی/کٌتشل ّسّدی  

 ثبصخْس
48 

www.pnu-club.comwww.pnu-club.com



 تٌسعوMRP بو کارکردىای: 

 مالی 

بازاریابی 

ميندسی 

خرید 

ساخت 

MRP II 

 Manufacturing Resource Planning: MRP II 
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Capacity Planning 

Develop a tentative 

master production 

schedule 

Use MRP to 

simulate material 

requirements 

Convert material 

requirements to 

resource requirements 

Firm up a portion 

of the MPS 

Is shop 

capacity 

adequate? 

Can 

capacity be 

changed to meet 

requirements? 

Revise tentative 

master production 

schedule 

Change 

capacity 

Yes 

No 

Yes 

No 
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 Enterprise resource planning (ERP):  

 Next step in an evolution that began with 

MPR and evolved into MRPII 

 Integration of financial, manufacturing, and 

human resources … 

 

ERP 

51 
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ERP هلادظبت 

ىسینو اًلیو بالا 

ىسینو نگيداری بالا 

نیاز بو ارتقاء در آینده 

آمٌزش 
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 بشًاهَ سیضی کْتاٍ هذت

صهاى بٌذی هًْتاژ ًِایی :FAS 

خشّجی/بشًاهَ سیضی ّ کٌتشل ّسّدی 

کٌتشل فعالیت تْلیذ :PAC 

بشًاهَ سیضی ّ کٌتشل خشیذ 

ٍهذیشیت پشّژ 
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